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= Zentrum

% Mittelstand-Digital Die Anfalligkeit von Supply Chains und damit auch
=¥ Ruhr-OWL deren Resilienz hat an Bedeutung gewonnen

= Seit den 1980er Jahren war das
Wirtschaftsnarrativ in Deutschland durch

= die Liberalisierung,

= die Globalisierung der Absatz und
Beschaffungsmarkte,

= Kundenorientierung
(Variantenvielfalt, kurze Lieferzeiten),

= Konzentration auf Kernkompetenzen sowie

= Starkung des Finanzsektors
(Shareholder Value)

gepragt.
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= Zentrum

% Mittelstand-Digital Herausforderung an Europaische Supply Chains

= Ruhr-OWL

= Europaische Unternehmen mussen sich in den
O . O folgenden funf Themenfelder neu aufstellen

ReSChape :

REshaping Supply CHAins for Positive social impact
https://reschape.eu/
This project has received funding from the European Union’s Horizon Europe

research and innovation programme under grant agreement No.
101061729.
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Beherrschung von Versorgungsrisiken
Standig neue Kundenanforderungen
Digitalisierung

Arbeitskraftemangel und permanente
Qualifizierung

Soziale, Umwelt- und Klima-bezogene Pflichten



ZI EI E A%, FUR NACHHALTIGE

- -

" ENTWICKLUNG
KEINE 2 KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT HUNGER 'WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

8 MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, INNOVATION 10 WENIGER
ARBEIT UND WIRT- UND INFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN
SCHAFTSWAGHSTUM .

= Zentrum
UND PRODUKTION

=¥ Ruhr-OWL Entwicklungsziele der UNO
O l Anforderungen

g Mittelstand-Digital Soziale, Umwelt- und Klima-bezogene Pflichten:
mﬁmﬁn Verbraucher
12
Nachhaltiges Lieferketten-

dif =

13 MASSNAHMEN ZUM 1 LEBEN 1 FRIEDEN, 17 PARTNERSCHAFTEN
KLIMASCHUTZ UNTER WASSER GERECHTIGKEIT UND IUR ERREICHUNG

STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE £ ZIELE management im
il FI!LI';.NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG Unternehmen

4 www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de
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=y= Zentrum
@ Ruhr-OWL Grunde und Ziele

% Mittelstand-Digital Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

» Unternehmen kommen ihrer Sorgfaltspflicht
derzeitig nur unzureichend nach

» |Im Gegensatz zu UK, Frankreich und Ziele des Gesetzes @

][\lle.dﬁlr_landse Isbettz te Dﬂe_urt:chland auf eine » Einhaltung/Verbesserung der
reiwillige Selbstverpflichtung Menschenrechte

= Zielmarke von 50% der Unternehmen,
welche die Sorgfaltspflicht auf freiwilliger
Basis umsetzen sollten, konnte nicht
erreicht werden (<20%)

= Ubernahme von Verantwortung deutscher
Unternehmen, Menschenrechte in Liefer-
ketten zu wahren (keine Kinder- und
Zwangsarbeit)

» Verpflichtende gesetzliche Umsetzung der
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft &
Menschenrechte in Deutschland

» Umweltbelange, die Menschenrechts-
standards gefahrden, sind ebenfalls
relevant (z.B. vergiftetes Wasser)

5 www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de



2 Zentrum .
2 Ruhr-OWL Uberblick

% iteelatarg-Digite] Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

In Deutschland anséassige Unternehmen @ Deutsche Unternehmen
(>1.000 Mitarbeiter) werden dazu
verpflichtet, ihrer menschenrechtlichen
Verantwortung und Sorgfaltspflicht in

ihren Lieferketten besser

nachzukommen. /

Auslandische Unternehmen mit
Zweigniederlassungen oder
Tochterunternehmen in
Deutschland

@ 1. Januar 2023 @ 1. Januar 2024

Unternehmen >3.000 Mitarbeiter Unternehmen >1.000 Mitarbeiter

6 ‘ www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de



g llbzelstr-Gil) Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
=¥ Ruhr-OWL Anwendungsbereiche

Bestehende Geschaftsprozesse mussen hinsichtlich ihrer Risiken in Bezug auf potenzielle
Menschenrechts- und Umweltverletzungen identifiziert und bewertet werden. Dies schliel3t die

Geschaftsbereiche der Lieferanten ein.

Unmittelbarer Mittelbarer

Eigener
Geschaftsbereich Zulieferer Zulieferer

Tier 1 Tier n Tier 1 Tier n

Bei Kenntnis tUber
eine mogliche
Verletzung

Gesetzlich
vorgeschrieben

Gesetzlich
vorgeschrieben

Quelle: Grinewald, A.; Jornitz, T.; Vieweg, O.; Brachetti, T. (2022): Whitepaper. Das Lieferkettengesetz
7 www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de



=y= Zentrum
2 Ruhr-OWL Die Sorgfaltspflichten

g Mittelstand-Digital Das Lieferkettengesetz

Grundsatz- Risikoanalvse Malnahmen- Beschwerde- DokurSr?cr;tanon
erklarung y management management Berichtserstattung
4 A ( A 4 )
— Identifikation —  Pravention Datenhaltung — Erstellung
\§ J \ J & J
4 A ( A 4 )
Abhilfemal3-
— Bewertung — nahmen — Aufbewahrung
& J (. J & J
( N\ 4 N\
L MafRnahmen-
‘—  Priorisierung — Bundesamt
auswahl * fiir Wirtschaft und
\ Y, § Y, Sanktionen Ausfuhrkontrolle
( A
|| MaBnahmen-
tiberwachung BuRgeld und Ausschluss von o6ffentlichen
L Y, Ausschreibungen fur bis zu drei Jahren

8 www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de https://www.bafa.de/DE/Lieferketten/lieferketten_node.html



= Zentrum

% Mittelstarg-Digital Risikodatenbank des BAFA
= Ruhr-OWL (Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle)

* Risikodatenbank des BAFA

« Enthalt Informationen zu menschenrechts- und umweltbezogenen

BAFA Risikodatenbank

Risiken fur bestimme Branchen, Lander und Rohstoffe
« Handreichung gibt einen Uberblick tber die Indices und Quellen,
deren Informationen aktuell fUr die Risikodatenbank genutzt

werden -> kann laufend erweitert werden

Quelle: https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Lieferketten/lksg_risikodatenbank.html
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= Zentrum

% Mittelstand-Digital Risikoanalyse mit kommerziellen Dienstleistern
=¥ Ruhr-OWL Beispiel IntegrityNext

Abstrakte Risikoanalyse N INTEGRITY
@ § NEXT

15+ ESG-Branchenrisiken

Branchenindikatoren

aus der BAFA- Environmental Branche Lieferanten Risiko

Handreuchung (u.a.) Quecksilberemissionen

123
S@" United Nations F’RST Wasserverschmutzung

\ g
wva® ; Global Compact Abfall 23

44

0

T et

Social

— {I{"\-_‘_

=
11

Kinderarbeit
Bundesministerium
W | B bl wad Soioles m §¢E‘BDARDS Diskriminierung
' Arbeitssicherheit

Moderne Sklaverei

€ ot o o WALK FREE
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= Zentrum

g Mittelstand-Digital Gesetzgebung in Deutschland vs. EU
=¥ Ruhr-OWL Deutsches LkSG vs. Europaisches CSDDD

Deutsches Lieferkettengesetz (LkSG) Europaisches Lieferkettengesetz (CSDDD)

= Seit 2023: Unternehmen mit >3000 MA = Unternehmen mit >500 MA & >150 Mio. € Umsatz
=  Ab 2024: Unternehmen mit >1000 MA oder mit >250 MA & >40 Mio. € Umsatz, wenn >20
Anwendungs- Mio. € Umsatz in Risikosektor
bereich = Unternehmen aus einem Drittstaat unter
bestimmten Voraussetzungen
= Eigener Geschaftsbereich & direkte Lieferanten = Gesamte Wertschopfungskette, inklusive vor- und
Reichweite = Indirekte Lieferanten nur bei Kenntnis tiber nachgelagerter Aktivitaten sowie des eigenen
Verletzung Geschéftsbetriebs
» Risikoidentifikation (Menschenrechts- & » Risikoidentifikation
Umweltverletzungen) in Geschaftsprozessen = Praventive und korrigierende MaBnahmen
Sorgfalts- = Berichterstattung {iber Risiken und MaRnahmen
pflichten = Klimaplan im Einklang mit 1,5°C (bei > 500 MA)
= Berichtspflicht gegenuber BAFA = Kombination aus Behordlicher Kontrolle,
» Bei VerstdRen BuRgelder oder Ausschluss von BuBgeldern und zivilrechtlicher Haftung
setzung offentlichen Ausschreibungen

11

www.mittelstand-digital-ruhr-owl.de



= Zentrum

g Mitrelstarmd-Ligikal Ratgeber zum nachhaltigen Lieferkettenmanagement
= Ruhr-OWL

= Ratgeber des Mittelstand-Digital Zentrum Ruhr-
= Mittelstand-Digital OWL
% se;;mér‘r;’ ’ Z Fraunhofﬁll:
o = Gesetze, Richtlinien und Standards
= ESG-Ratings
= Software fur das Lieferkettengesetz
= Fazit

= https://mittelstand-digital-ruhr-owl.de/neue-
broschuere-veroeffentlicht-nachhaltiges-
lieferkettenmanagement-im-fokus/

Nachhaltiges -
Lieferkettenmanagement

Entwicklungen fiir Ihr Unternehmen der Zukunft

Mittelstand- @ @
Digital

........
des Deutichen Dundeseages
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== Zentrum
= Ruhr-OWL

g Mittelstand-Digital Kontakt

Dr.-Ing. Markus Witthaut

Fraunhofer IML - Dortmund
Supply Chain Development & Strategy

Tel. : +49 (173) 54 26 892

markus.witthaut@iml.fraunhofer.de
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