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1 Ziele der Studie und methodische Vorgehensweise
EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft

Das Foérderprogramm ,EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft* des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie (BMWi)1 umfasst drei Férderlinien und unterstiitzt darin die Entstehung einer
Grindungskultur an Hochschulen und die Vorbereitung innovativer technologieorientierter und wissensba-
sierter Griindungsvorhaben in einem Breiten- und einem Exzellenzansatz. Die Ansatzpunkte dieser Forderli-
nien zeigt Grafik 1.

Grafik 1: Forderprogrammlinien von EXIST

EXIST-Griundungskultur ... unterstutzt Hochschulen dabei, eine ganzheitliche hochschulweite Stra-
tegie zu Griindungskultur und Unternehmergeist zu formulieren und diese
nachhaltig und sichtbar umzusetzen.

Strukturférderung

EXIST-Grunderstipendium ... unterstutzt die Vorbereitung innovativer technologieorientierter und
Personenforderung wissensbasierter Griindungsvorhaben von Studierenden, Absolvent/-innen
(Breitenansatz) sowie Wissenschaftler/-innen.

EXIST-Forschungstransfer
9 ... fordert sowohl notwendige Entwicklungsarbeiten zum Nachweis der

Personen- und technischen Machbarkeit forschungsbasierter Griindungsideen als auch

Unternehmensfdrderung notwendige Vorbereitungen fiir den Unternehmensstart.
(Exzellenzansatz)

Eigene Darstellung auf Basis von http://www.exist.de/exist/index.php

Ziele von EXIST sind die Verbesserung des Griindungsklimas an Hochschulen und auf3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen und die Erhéhung von Anzahl und Erfolg technologieorientierter und wissensbasierter
Unternehmensgriindungen. Seit dem Start 1998 durchlief EXIST mehrere Wandlungen und weist hunmehr
in seinem Kernbereich - der Férderung hochschulbezogener Griindungsinitiativen (EXIST-Grindungskultur)
- vier unterschiedliche Programmphasen? auf.

Flankiert wird die Foérderung von Grindungsinitiativen an Hochschulen durch die Férderung von Grin-
dungsvorhaben in der frihen Phase der Unternehmensgenese (personenbezogene Foérderung). Seit
2000 ist dies die als Breitenforderung angelegte Forderlinie EXIST SEED3 bzw. seit 2007 das Nachfolge-
programm EXIST-Griinderstipendium. Unterstitzt werden angehende Grinder/-innen in der Grindungs-
vorbereitung direkt finanziell durch Zuschisse fir maximal ein Jahr und verschiedene Beratungs- und Unter-
stutzungsleistungen (finanzielle und nicht-finanzielle Férderkomponenten). 2007 kam EXIST-Forschungs-
transfer als weitere Programmlinie hinzu, gedacht fir anspruchsvolle Grindungsvorhaben, die eine langere
und intensivere Grindungsvorbereitung bendtigen. Hier ist die Forderung deutlich umfangreicher und langer,
angesprochen sind in erster Linie Wissenschaftler/-innen in Hochschulen und auf3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen.4 Vor allem EXIST-Griinderstipendium (wie auch bereits EXIST SEED) stellt einen
wichtigen Anreiz und Hebel fir Griindungsinteressierte dar, mit iberschaubarem persénlichem Risiko eine
Grindung vorzubereiten und die Tragféhigkeit der Idee zu testen (siehe Becker et al. 2011).

Seit 2006, zuvor im Zustandigkeitsbereich des Bundesministeriums fur Bildung und Wissenschaft (BMBF).
Zu den Ergebnissen dieser Programmphasen siehe Kulicke (2006), Kulicke et al. (2011, 2012).

Siehe hierzu Kulicke/Schleinkofer (2008, 2010), Kulicke (2011).

Zur Rolle von auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen in EXIST siehe Dornbusch/Kulicke (2010).
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Ziele der Studie

Die Studie untersucht die Wirkungen der Férderlinie EXIST-Grinderstipendium auf das Entstehen von tech-
nologieorientierten, innovativen Grindungen aus Wissenschaftseinrichtungen sowie auf deren Nachhaltig-
keit und 6konomische Entwicklung in den ersten Geschéftsjahren. Das Programm unterstitzt die Vorberei-
tungsphase von Griindungsprojekten aus Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen vor
formaler Grindung und Umsetzungsschritte des entwickelten Geschaftsmodells. Die Untersuchungsfelder
der Studie zeigt Grafik 2. Sie orientiert sich am Phasenverlauf eines Grindungsprozesses und betrachtet die
Zeitspanne der Vorbereitungs- bis zur ersten Wachstumsphase. EXIST-Grlinderstipendium unterstitzt nur
die Grindungsvorbereitung, will damit aber eine gute Ausgangsbasis fur die weitere Unternehmensentwick-
lung schaffen

Grafik 2:  Untersuchungsfelder der Studie

Wie viele Grindungsvorhaben Wie viele neue Unternehmen wirtschaftiche Entwicklung
fuhren zu einem neuen bestehen noch/sind noch derntemenmentsert
Unternehmen? w_i.rtschaftlich aktiv? Griindung
= Realisierungsquote = Uberlebensquote = dkonomische Effekte
Merkmale Kenndaten der
entstandener Unternehmen

Grindungs- Unternehmens- Unternehmens-

vorbereitung aufbau wachstum

Merkmale geforderter Aufgabe des Einstellung der
Grindungsvorhaben Gruindungsvorhabens Geschéftstatigkeit
Forderzeitraum von I
EXIST-Griinderstipendium

Warum fihrte eine Grin-
dungsvorbereitung (bislang)
nicht zu einer Grindung?

= Ursachenanalyse

Datenbasis fur die einzelnen Untersuchungsfelder

Ausgangspunkt sind 752 Grindungsvorhaben mit einer Forderung in EXIST-Grinderstipendium (Forder-
beginn 2007 bis 2011). Ob sie zu einer Grindung fuihrten und diese Anfang 2013 noch bestand, wurde tber
umfangreiche Internet- und Datenbankrecherchen festgestellt. Daraus wurden die Realisierungs- und die
Uberlebensquote berechnet. Zu 119 Vorhaben, die nicht zu einer Grindung filhrten, benannten die betreu-
enden Hochschulen und Forschungseinrichtungen die Ursachen fir die Aufgabe. Im Juli 2013 startete eine
Online-Befragung zur wirtschaftlichen Entwicklung der vor mindestens einem Jahr erfolgten Griindungen,
an der sich 273 Unternehmen beteiligten, ferner 40 Personen mit nur kurzzeitiger Griindung oder einer
Selbststandigkeit in einem anderen Feld als geplant (Beteiligungsquote: 59,7%). Themenfelder waren:
Erreichen der Ziele des urspriinglichen Businessplans, aktuelle und geplante Beschéftigung, Umsétze und
Rolle von Auslandsmarkten, FuE-Intensitdt und Regelmafigkeit von FuE-Arbeiten, Finanzierungsquellen,
Standort und Kooperation mit der betreuenden Hochschule, Bewertung der Férderung und der Qualitat der
erhaltenen Unterstitzung.

Die meisten dieser Themen wurden auch fir die 484 Griindungsvorhaben mit einer Foérderung in EXIST
SEED untersucht. Die Ergebnisse finden sich in der Langfassung der Studie.
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2 Das Forderprogramm EXIST-Grinderstipendium
Ziel und Gegenstand

Seit Fruhjahr 2007 fordert das Programm EXIST-Grinderstipendiuml die Ausreifung einer Geschaftsidee zu
einem Businessplan, die Entwicklung marktfahiger Produkte und Dienstleistungen sowie die gezielte Vorbe-
reitung einer Unternehmensgriindung, um die Anzahl anspruchsvoller innovativer Griindungsvorhaben aus
der Wissenschaft zu stimulieren. Die Ziele umfassen neben der finanziellen Absicherung von Grunder/-innen
in der Vorgrindungsphase auch die Hinfliihrung von Studierenden, Absolvent/-innen und Wissenschaftler/-
innen zur unternehmerischen Selbstandigkeit und Griindung eines eigenen Unternehmens sowie die Qualifi-
zierung zum unternehmerischen Denken und Handeln.

Art und Hohe der Forderung

Die Grundungsvorhaben werden in Form personengebundener Stipendien fir max. drei Personen pro
Vorhaben geférdert. Die Hohe richtet sich nach dem Status (Graduierung) des/der angehenden Grinders/-
in: So erhalten Studierende ein monatliches Stipendium von 800 €. Bei Absolvent/-innen mit Hochschulab-
schluss betragt es 2.000 € und bei promovierten Griinder/-innen 2.500 €. Neben dem personengebundenen
Stipendium kdnnen Sachausgaben bis zu 10.000 € (Einzelgrindungen) bzw. 17.000 € (Teamgrindungen)
anerkannt, fir grindungsbezogenes Coaching und Griindungsberatung zusétzlich 5.000 € gewahrt werden.
Die maximale Laufzeit der Stipendien betragt ein Jahr.

Der Forderantrag muss einen projektbezogenen Arbeitsplan mit detaillierter Beschreibung der einzelnen
Arbeitspakete zum Vorhaben beinhalten, der auch mehrere inhaltliche und zeitliche Meilensteine enthéalt. Mit
dem Stipendium soll es Grindungsinteressierten ermdglicht werden, ohne groRRe personliche Risiken das
geplante Geschéaftsmodell auszuarbeiten, dessen Umsetzbarkeit und Tragfahigkeit zu prifen sowie wesent-
liche Umsetzungsschritte zu realisieren.

Zielgruppe und Antragsberechtigte

Zielgruppe sind Wissenschaftler/-innen aus o6ffentlichen, nicht gewinnorientierten auf3eruniversitdren For-
schungseinrichtungen und Hochschulen sowie Hochschulabsolventen und ehemalige wissenschaftliche
Mitarbeiter/-innen (bis zu 5 Jahre nach Abschluss bzw. Ausscheiden). Studierende sind nur dann antragsbe-
rechtigt, sofern sie zum Zeitpunkt der Antragstellung mindestens die Halfte ihres Studiums absolviert haben.
Mehrheitlich aus Studierenden bestehende Teams werden nur in Ausnahmeféllen geférdert.

Die Antrag einreichenden Hochschulen oder Forschungseinrichtungen missen in ein grindungsunterstit-
zendes Netzwerk eingebunden sein, den Geforderten einen Mentor2 und einen Arbeitsplatz zur Verfigung
stellen sowie eine kostenfreie Nutzung der Infrastruktur garantieren. Das Netzwerk muss auf ein breites und
verzahntes Leistungsangebot fiir Griinderbetreuung und Coaching zuriickgreifen kénnen, an dem mehrere
aktive und erfahrene Partner aus dem regionalen Umfeld der Grindungsunterstiitzung beteiligt sind. Ferner
missen eine zentrale Anlaufstelle fir Griinder/-innen und Erfahrungen in der Unterstiitzung von Griindungen
aus der Wissenschaft vorhanden sowie die nachhaltige Existenz des Griindungsnetzwerkes sichergestellt
sein. AulRerdem lauft Gber sie die verwaltungsmaRige Abwicklung der Stipendien und sonstigen Férdermittel.
EXIST-Grinderstipendien kdnnen kontinuierlich beantragt werden. Die Geltungsdauer der Richtlinie geht
derzeit bis 30. Juni 2015, eine letztmalige Antragsstellung ist am 31.2.2014 mdglich.

1 Siehe http://www.exist.de/exist-gruenderstipendium/index.php.
2 Zur Rolle der Mentoren in EXIST SEED und EXIST-Griinderstipendium siehe Schleinkofer/Kulicke (2011).
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3 Forderkenndaten zu EXIST Grunderstipendium von 2007 bis
2012

Noch im Vorgangerprogramm EXIST-SEED erfolgte Anfang 2005 eine bundesweite Offnung des Forder-
zugangs fur alle offentlichen, nicht gewinnorientierten Hochschulen und (bei EGS ab 2007) auf3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen, was deutlich gestiegene Antrags- und Bewilligungszahlen zur Folge hatte.
EXIST-Grinderstipendium kann eine erhebliche Breitenwirkung entfalten: Zwischen 2007 und Ende 2012
erfolgten 875 Zusagen lber 70,6 Mio. € fur Griindungsvorhaben aus 166 verschiedenen Einrichtungen.” Es
werden vorrangig Projekte aus Universitaten, Technischen Universitaten und (Fach-) Hochschulen unter-
stutzt, selten aus auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen. Die Halfte der Forderungen entfallt auf 18
Hochschulen.

Zur Resonanz auf das Foérderangebot trug wesentlich die Férderung von 47 EXIST-IlI-Projekten von hoch-
schulischen Grindungsinitiativen mit 86 beteiligten Hochschulen bei (nach Férderrunden in 2006, 2007 und
2008). Sie erhielten fur jeweils drei Jahre eine finanzielle Unterstutzung (siehe Kulicke et al., 2012). Es ent-
standen damit griindungsstimulierende und -unterstiitzende Angebote an einer grof3en Anzahl an Einrich-
tungen mit einem hohen Grindungspotenzial (siehe Kulicke et al., 2011). Seit Ende 2011 werden zun&chst
zehn, seit April 2013 weitere 12 EXIST-Hochschulen in der vierten Programmphase von EXIST fur maximal
funf Jahre gefordert.

Grafik 3: Forderungen in EXIST SEED und EXIST-Grinderstipendium nach Startjahr des Projekt
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Das Forderangebot ist technologieoffen und zielt auf Grindungsvorhaben, deren Geschéftsidee technische
Produkt- oder Prozessinnovationen beinhaltet, die im eigenen Unternehmen (einschl. Ferti-
gung/Entwicklung, Vermarktung/Vertrieb) umgesetzt werden sollten. Ferner sind Vorhaben férderfahig, die
auf neuartige innovative Dienstleistungen abzielen, die einen hohen Kundennutzen und deutliche Allein-
stellungsmerkmale am Markt erwarten lassen. Dieser breite Férderansatz schlagt sich in den Technologie-
gebieten nieder, denen die gefdrderten Griindungsvorhaben zuzuordnen sind. Sie decken ein groRes Spekt-
rum an Technologiefeldern mit stark divergierenden Antrags- und Bewilligungszahlen sowie Férderquo-

7 Die folgenden Daten stammen aus dem Forderkatalog des Bundes unter http:/foerderportal.bund.de/
foekat/jsp/StartAction.do und vom Projekttrager Jilich.
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ten ab. Vor allem Antrage zu Griindungsvorhaben aus dem Bereich Internettechnologien fuhrten Gberdurch-
schnittlich haufig zu einer Ablehnung (73,4%). Der Projekttrager Julich begriindet dies mit der Vielzahl an
Vorhaben, die Ahnlichkeit mit bereits auf dem Markt vorhandenen Lésungen oder bereits geférderten Vorha-
ben hatten. Im Vergleich dazu werden 69% aller Antréage aus der Biotechnologie und 63% aus dem Bereich
von Softwarelésungen gefordert.

Grafik 4:  Entwicklung der Anteile einzelner Technologiefelder im Zeitverlauf

100% - m Software (200) Es besteht bei den gefor-

B Internettechnologien (169) derten Vorhaben eine zu-
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Grafik 5:  Anzahl der Griindungsvorhaben nach dem Bundesland der betreuenden Einrichtung

53% der Vorhaben stam-
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Anmerkung: Das Saarland und Schleswig-Holstein sind aufgrund der geringen Férderzahlen nicht enthalten.

Die aufkommensstarksten Hochschulen sind: TU Minchen, FU Berlin, TU Berlin, LMU Munchen, HU Berlin,
Universitat Kassel und Universitat Potsdam. Sie weisen meist auch hohe Studierendenzahlen in den MINT-
Fachern auf. Berlcksichtigt man die stark variierenden Zahlen an Studierenden oder wissenschaftlichen
Mitarbeiter/-innen zeigt sich in der Aufkommensstarke an Bewilligungen der Hochschulen ein anderes
Bild.

Prinzipiell zeigt sich in allen Bundeslandern ein breites Spektrum an Projekten, aber mit erheblichen Bedeu-
tungsunterschieden nach Technologiefeldern mit niedrigeren oder héheren Marktzutrittshiirden (siehe Grafik
6). Fast alle hatten in den letzten Jahren riicklaufige oder konstante Forderzahlen.
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Grafik 6: Anteile der einzelnen Technologiefelder nach Bundeslandern
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Seit 2007 gibt es eine Zunahme groRerer Teams oder Teams mit Beteiligung von wissenschaftlichen Mitar-
beiter/-innen (durchschnittliche Teamgrof3e: 2,5 Personen). Der Frauenanteil unter den Geforderten bleibt
dagegen unverandert niedrig bei 13,5%, ohne Zunahme im Zeitverlauf. Jedes vierte Vorhaben weist ein
gemischtes Team auf. Selten sind reine Frauengrindungen (siehe Grafik 7).

Grafik 7: Teamzusammensetzung (Mannern und Frauen unter den Geforderten, absolut und in %
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mgemischte Teams
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aus drei mannlichen Gefor-
derten sehr hoch.

Der Grof3teil der geférderten Pprojekte bewegt sich in der Gré3enordnung von 70 bis 100.000 € Fdorder-
summe. Es besteht ein eindeutiger Trend zu umfangreicheren Vorhaben mit mehr Geférderten oder einer
anderen Teamzusammensetzung. Die Férdersummen stiegen wahrend des sechsjahrigen Betrachtungszeit-
raums kontinuierlich an, von einem Durchschnittswert von rund 72.500 € in 2007 auf zuletzt rund 88.000 €.

Erkennbar sind seit 2007 eine kontinuierliche Zunahme der Anteile von Technischen Universitaten/ Hoch-
schulen an den Forderungen, bei weitgehender Konstanz bei (Fach-) Hochschulen und Universitaten, wenn
man von den Jahren 2007 und 2012 absieht (siehe Grafik 8).
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Grafik 8:
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Bedeutung der verschiedenen Hochschultypen im Forderverlauf

Die betreuenden Hochschulen er-
hielten meist selbst 2006 bis 2011
eine EXIST-Foérderung. Dadurch war
eine Kontinuitat bei den Angebo-
ten zur Sensibilisierung, Qualifi-
zierung und Beratung gegeben.

In der Zusammensetzung der Griin-
derteams gibt es deutliche Abwei-
chungen nach Bundeslandern: Auf-
fallend ist dabei, dass die meisten
ostdeutschen Bundeslander einen
héheren Anteil grofRvolumiger Vor-
haben (Uber 70.000 €) aufweisen.

Dies resultiert jedoch nicht in erster Linie aus einer gro3eren Anzahl an Geférderten pro Vorhaben (Mittel-
wert: 2,7, Westdeutschland einschl. Berlin: 2,5). Dahinter verbirgt sich eine andere Struktur der Geférder-
ten nach beruflichem Status vor Projektstart (mehr wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen). Die Unterschiede
zwischen der Hohe der Fordersumme nach Zielgebieten und nach den einzelnen Bundesléndern sind statis-
tisch hochsignifikant.

In den folgenden Abschnitten zur Realisierungsquote der Griindungsvorhaben, zur Uberlebensquote der
entstandenen Grindungen und zu deren 6konomischer Entwicklung wird systematisch untersucht, ob hier-
bei jeweils Merkmale der Griindungsvorhaben einen Einfluss austiben. Es wird sich jedoch zeigen, dass
zwar einige Merkmale noch die Realisierungsquote deutlich beeinflussen, dies jedoch bei der Uberlebens-
quote und der 6konomischen Entwicklung junger Unternehmen nur noch in begrenztem Umfang der Fall ist.
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4 Realisierungsquote der geforderten Grindungsvorhaben
Einfluss der Programmmerkmale auf die Realisierungsquote

In EXIST-Griinderstipendium sind die Anforderungen an das Ideenpapier als wichtiges Element der For-
derbeantragung deutlich hoher als bei EXIST SEED: Es soll einen Umfang von ca. 20 Seiten haben und
bereits wichtige Merkmale des geplanten Geschaftsmodells aufzeigen. Durch diese Voraussetzungen muss
der Geneseprozess eines Griinders/einer Griinderin bzw. die Uberlegungen fiir eine Griindung schon weiter
vorangeschritten sein. Zudem mussen sie ihre bisherige Téatigkeit fur den beantragten Forderzeitraum von
i.d.R. einem Jahr aufgeben, was impliziert, dass die Antragstellenden bereits Uber ausgepragte Grin-
dungsabsichten und -vorstellungen verfiigen. Die Férderung schlie3t jedoch nicht aus, dass Gefdrderte
den Foérderzeitraum bewusst zur beruflichen (Um-) Orientierung nutzen. Sie kénnen auf diese Weise heraus-
zufinden, ob das technologische Konzept realisierbar und die Geschéftsidee tragfahig ist, ob sie auf ein aus-
reichendes Marktpotenzial trifft, eine unternehmerische Tatigkeit den Kompetenzen und Erwartungen der
Geforderten entspricht, das Team gut zusammenarbeitet und eine Finanzierung der Griindung mdglich ist.
Die Forderung in EXIST-Griunderstipendium ist bewusst so angelegt, dass Uber die Absicherung des person-
lichen Lebensunterhalts, deren H6he sich nach dem bisherigen beruflichen Status bzw. der Graduierung der
Geforderten bemisst, die einjahrige Férderphase fir wesentliche Realisierungsschritte genutzt werden kann,
ohne Druck zur Sicherung der Unternehmensfinanzierung. Die Férderung ist ferner so angelegt, dass eine
Grundungsvorbereitung moglich ist, ohne bereits spirbare personliche Risiken eingehen zu missen.

Realisierungsquote unter den Vorhaben mit Férderstart 2007 bis 2011

Die Realisierungsquote entspricht dem Anteil der 752 Griindungsvorhaben, die wahrend oder nach der ein-
jahrigen Forderlaufzeit zu einer Grindung fuhrten und wirtschaftlich aktiv wurden. Die Unternehmen sind
formal gegrindet (vor allem als GmbH oder UG, mit Eintrag im Handelsregister) und verfigen Uber eine
Homepage mit konkreter Beschreibung eines Leistungsangebots und Hinweisen zur Unternehmenshistorie,
zu Messeauftritten, aktuellen Ereignissen usw. Eine zweite, deutlich kleinere Gruppe sind Griindungen, die
nur formal erfolgten (meist als GbR), ohne Hinweise auf eine wirtschaftliche Aktivitat ("kurzzeitige Grin-
dung").

Grafik 9: Realisierte Grindungen aus den 2007 bis 2011 gestarteten Grindungsvorhaben

Vorhaben noch Insgesamt kann fir die 752 durch EXIST-Grindersti-
nicht endgiltig
aufgegeben; 4%

pendium geférderten Vorhaben eine hohe Realisie-
rungsquote konstatiert werden: 78% der Grindungs-
vorhaben flihrten zu einer Grindung. Bei weiteren
keine 4% wurde das Griindungsziel noch nicht endgiiltig auf-
Griindung; . . . ..
kurzzeitige 15% gegeben, so dass sich dieser Anteil noch erhéhen kann.
Nur 18% flihrten definitiv nicht zu einer Griindung.

Griindung; 3% .

Es lassen sich kontinuierlich steigende Realisie-
rungsquoten zwischen 2007 und 2011 konstatieren,
was auf steigende Griindungschancen und/oder besse-
re Tragfahigkeit der Griindungsideen sowie einen héhe-
ren Mut zur Griindung zuriickgeftihrt werden kann.

Griindung erfolgt;
78%

Das Technologiefeld der Vorhaben ist die wichtigste
Determinante der Realisierungsquote. Mit 81% er-
rechnet sich eine sehr hohe Realisierungsquote in den Bereichen Internet-, Kommunikationstechnologie,
Software und Dienstleistungen (siehe Grafik 10). Mit 69% ist die Quote fiir naturwissenschaftliche und sons-
tige technische Gebiete erkennbar niedriger, aber immer noch relativ hoch. Besonders fallt die relativ niedri-
ge Quote unter den 59 Vorhaben der Biotechnologie auf.
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Grafik 10: Realisierte Grindungen nach dem Technologiefeld

Software (200)

Internet (169)
Kommunikationstechnik (92)
Dienstleistungen (52)
Biotechnologie (59)
Maschinenbau (39)
Medizintechnik (27)

Material (25)

Opt. Technologien/Lasertechnik (22)
Mikrosystemtechnik (17)
Energietechnik (12)
Umwelttechnik (9)

sonstiges (29)

0% 20% 40% 60% 80%
Naturwissenschaftliche und sonstige
technische Gebiete (210)

Internet-, Kommunikations- technologie,
Software, DL (513)

100%

20%

40% 60%
m kurzzeitige Griindung

0% 80%

B Grindung erfolgt
keine Griindung

Anm.: Absolutwerte in Klammern

Grafik 11: Realisierungsquote nach personenbezogenen Merkmalen
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Vorhaben nicht endgliltig aufgegeben

Der Bedeutungsanstieg von
Technologiefeldern mit nied-
rigen  Marktzugangshirden,
kurzen Entwicklungszeiten
und tendenziell geringem Ka-
pitalbedarf fur den Unterneh-
mensstart ist primar fir die
hoheren Realisierungsquoten
urséchlich. Der Selektionsef-
fekt durch die Eintrittshiirden
ist bei ihnen nicht so hoch,
weshalb es haufiger zu einer
Grindung kommt.

Der Indikator Technologie-
feld beeinflusst weitere be-
trachtete Indikatoren zum
Grindungsvorhaben: Vor-
haben mit niedrigeren Markt-
eintrittshiirden werden haufi-
ger in den letzten Jahren, in
Westdeutschland und Berlin,
durch rein mannliche Teams
und grof3ere Teams gegrin-

det. Daher haben auch Vor-
haben mit diesen Merkmalen
hohere Realisierungsquoten.
Auffallend unterdurchschnitt-
lich ist die Quote bei Vorha-
ben mit nur einer geférderten
Person (siehe Grafik 11).

Ein splrbarer Einfluss um-
fangreicher, EXIST-geforder-
ter  Unterstiitzungsangebote
an der betreuenden Hoch-
schule auf erfolgreiche Grin-
dungsvorbereitungen lasst
sich kaum nachweisen, da
zwischen 2007 und 2011 sehr
viele Hochschulen selbst eine
EXIST-Forderung erhielten.

Keine hohere Realisierungsquote weisen aufkommensstarken Hochschulen (mind. 10 geférderte Vorhaben)
mit umfangreicheren Erfahrungen in der Betreuung von Griindungsprojekten gegentiber Hochschulen mit
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begrenzten Forderzahlen auf. Dieser - wie auch der nachste - Befund stiitzen den Ansatz von EXIST-Grin-
derstipendium, dass bundesweit alle Arten von Hochschulen antragsberechtigt sind (Breitenansatz). Denn
es bestehen auch keine Unterschiede in der Griindungswahrscheinlichkeit nach dem Typ der betreuenden
Hochschule (Universitat, Technische Universitat, (Fach-) Hochschule usw.).

5 Grinde fur die Aufgabe von Grindungsvorhaben

Die Recherche der wissenschaftlichen Begleitforschung im Friihjahr 2013 zum Stand der 752 Grindungs-
vorhaben kam zu dem Ergebnis, dass knapp 190 geforderte Vorhaben nicht wie geplant zu einer Grin-
dung fuhrten. Zu 119 Vorhaben, die nicht oder nur kurzzeitig (ohne wirtschaftlich aktiv zu werden) zu einer
Unternehmensgriindung fiihrten, gaben die betreuenden Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen die jeweiligen Griinde an. Zur strukturierten Informationserfassung war ein Antwortraster mit
zehn moglichen Grinden vorgegeben, ferner bestand die Antwortméglichkeit ,sonstiges”. Aul3erdem wurden
sie um eine kurze Erlauterung der Grinde gebeten. Deren Haufigkeiten sind Grafik 12 zu entnehmen. Als
Ursachen fur die Aufgabe der Vorhaben nannten die betreuenden Hochschulen meist mehrere gleichzeitig
wirkende, ohne dass ein einzelner dominanter Grund erkennbar ist.

Grafik 12: Grunde fur die Aufgabe von 119 in EXIST-Griinderstipendium geforderten Vorhaben
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Fur Uber die Halfte waren persénliche Griinde wichtig, am haufigsten Probleme im Team oder persénliche
Griunde einzelner Geférderter. Bei zwei Drittel dieser 67 Falle kamen weitere hinzu, haufig fihrten offenbar
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Zielverfehlungen (zu geringe Vermarktungschancen oder Absatzpotenziale, Bedrohung der Marktchancen
durch Konkurrenzentwicklungen usw.) zu Unstimmigkeiten im Team, z.B. Uiber die weitere strategische Aus-
richtung des Griindungsvorhabens oder die Ubernahme von Risiken bei anstehenden Entwicklungsschritten,
oder Griindungsinteressierte ziehen letztlich doch eine abhangige Beschéaftigung einer unsicheren Selbst-
stéandigkeit vor.

14 aufgegebene Grindungsvorhaben hatten nur eine/n Geférderte/n als Griinder/-in. Bei fast zwei Dritteln
waren persoénliche Griinde maRgeblich, aus den anderen drei Uibergeordneten Bereichen haben nur selten
einzelne Aspekte gegen eine Griindung gesprochen. Dies ist bei Teamgrindungen ganz anders: Knapp die
Halfte nennt zu geringe Marktchancen oder hohe Markthiirden als Ursache, personliche Griinde dominieren
nicht so stark.

Bei den nur sieben reinen Frauengrindungsprojekten, die aufgegeben wurden, fallt das ausgepragte
Gewicht personenbezogener Griinde auf, besonders die hohen Nennhaufigkeiten fiir die Aspekte ,bessere
Alternativen in abhangiger Beschéaftigung” und ,,Grindungsabsicht war wohl nicht so stark ausgepragt“. Zwar
gibt es auch zwischen reinen Mannergriindungen und gemischten Teams Unterschiede in einzelnen Aspek-
ten, aber ein einheitlicher Trend ist nicht erkennbar.

Die Kapitalbeschaffung spielte als Abbruchgrund nur eine untergeordnete Rolle, da die Geschaftsmodell-
entwicklung nicht so weit vorangeschritten war, die angestrebten Leistungsmerkmale fur das neue Produkt
nicht erreicht wurden, es Konkurrenzentwicklungen gab oder ein wichtiger Know-how-Trager ausschied, so
dass gar nicht intensiv mit Kapitalgebern verhandelt wurde.

Auffallend ist, dass bei Vorhaben aus den Technologiefeldern Internet-, Kommunikationstechnologie und
Software Uberdurchschnittlich haufig Griinde aus dem Bereich Marktchancen/-hiirden ausschlaggebend
waren, wahrend dies fiir 23 Vorhaben der Biotechnologie kaum der Fall war. Hier spielen personenbezogene
Grinde eine starke Rolle.

Plausibel ware es, wenn die breitere Erfahrung der aufkommensstarken Hochschulen dazu fihrte, dass be-
stimmte Grinde nicht mehr so relevant waren wie bei Vorhaben aus weniger erfahrenen Hochschulen, da
sie Uber mehr Kompetenzen fir Problemldsungen verfiigen. Hierfur gibt es aber keinen Beleg. Lediglich die
Kapitalbeschaffung ist hier seltener ein Abbruchgrund, woflir aber eher ihr regionales Umfeld ursachlich sein
durfte.
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6 Uberlebensquoten der Neugriindungen

Um die Uberlebensquote der Griindungen, die mit einer Férderung aus EXIST-Griinderstipendium starte-
ten, zum Recherchezeitraum Februar/Méarz 2013 zu berechnen, wurden Unternehmen betrachtet, die wirt-
schaftlich aktiv geworden sind oder die nur formal gegriindet wurden (kleiner Anteil). Vom Uberleben der
Neugriindungen sprechen wir nur dann, wenn sie formal noch besteht (keine Léschung im Handelsregister
oder Konkursantrag gestellt) und noch wirtschaftlich aktiv ist. Anhaltspunkte hierfur sind ihr Status im Han-
delsregister und die Aktualitat der Homepage.8

Um die Wirkungen eines Foérderprogramms wie EXIST-Griinderstipendium zu bewerten, das ausschlieBlich
auf die Phase der Grindungsvorbereitung abstellt, kann man zwei Fragen betrachten:

e Wie viele der ursprunglich geférderten Vorhaben fuhrten zu einer Grundung, die heute noch be-
steht? Die Antwort hierauf stellt eine Kombination aus Realisierungs- und Uberlebensquote dar. Das Er-
gebnis fiir die 752 Vorhaben zeigt der linke Teil der Grafik 13.

e Wie viele der aus gefdrderten Vorhaben entstandenen Griindungen bestehen aktuell noch? Die
dazu ermittelte Uberlebensquote betrachtet nur die Entwicklung der aus den Vorhaben hervorgegange-
nen Grindungen. Diese erhielten selbst nur dann eine finanzielle Foérderung aus EXIST-Grinder-
stipendium, wenn sie wahrend des Forderzeitraums entstanden. Die Uberlebensquote der Unternehmen
lasst sich vergleichen mit den Ergebnissen typischer Studien zum Grindungsgeschehen, die sich mit der
o6konomischen Entwicklung und der Scheiterquote von Neugriindungen im High-Tech-Bereich oder ande-
ren Wirtschaftszweigen beschéftigen. Das Ergebnis fur die 585 Grindungen, die nach/wahrend einer
Forderung durch EXIST-Griinderstipendium entstanden, zeigt der rechte Teil der Grafik 13.

Grafik 13: Uberlebensquote der neuen Unternehmen von EXIST-Griinderstipendiaten
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65% der 752 Griindungsvorhaben fihrten zu Griindungen, die heute noch bestehen
Man kann sowohl fur die urspringlich 752 geférderten Griindungsvorhaben wie auch die daraus entstande-
nen 585 Grundungen aus der EXIST-Férderung eine hohe Uberlebensquote konstatieren: 84% der 585
Unternehmen, die von Stipendiat/-innen gegrindet wurden, bestanden Anfang 2013 noch. 65% der
752 Grindungsvorhaben mit Forderbeginn 2007 bis 2011 fuhrten zu Grindungen, die aktuell noch
bestehen. Beide Werte sind sehr positiv einzustufen. Nur eine geringe Anzahl der neuen, erst wenige Jahre
alten Unternehmen besteht nicht mehr. Die sehr grof3e Mehrheit ist noch wirtschaftlich aktiv.

8 “sonstiger Status": Status nicht zweifelsfrei recherchierbar, Unternehmen wirtschaftlich nicht mehr aktiv oder dies
fraglich, mittlerweile Teil eines anderen Unternehmens, Unternehmen nur noch nebenberuflich betrieben.
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Grafik 14: Status der Grindungen nach Technologiegebieten
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Grafik 15: Status der Griindungen nach personenbezogenen Merkmalen
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Graduierung der Geférderten) steigt auch die Uberlebensrate.

100%

Erwartungsgemaf  ist die
Uberlebensquote  bei  den
Grundungen mit Forderstart
in 2007 oder 2008 niedriger
(77 bzw. 72%) als die der
letzten Fdrderjahrgdnge (90
bzw. 95%). Hierbei haben
sich sicherlich auch die Wir-
kungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise  niedergeschla-
gen.

Nach Technologiefeldern
unterscheiden sich die Uber-
lebensraten nicht signifikant
(siehe Grafik 14). Fiur Felder
mit niedrigeren Markteintritts-
hirden errechnet sich eine
geringfiigig niedrigere Quote
(83%) als fur naturwissen-
schaftliche und sonstige tech-
nische Felder (87%). In die-
sem geringen Einfluss des
Technologiefeldes liegt ein
groRer Unterschied zur
Realisierungsquote.

Unternehmen mit nur einem
Geforderten bestehen selte-
ner noch. Da bereits die Rea-
lisierungsquote schon unter-
durchschnittlich war, fuhrten
damit solche Grindungsvor-
haben in einem erheblich
geringeren Umfang zu heute
noch bestehenden Unterneh-
men.

Anders sieht das Bild zu
Frauen aus: Einer geringeren
Grindungs- steht eine hohere
Uberlebensquote der Unter-
nehmen mit Frauenbeteili-
gung gegenuber. Mit steigen-
der Fordersumme (Indikator
fur die Teamgréf3e und
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Grafik 16: Status der Griindungen nach dem Typ der betreuenden Einrichtungen
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Der Typ der Hochschule
(Universitaten, Technische
Universitaten, (Fach-)
Hochschulen) (siehe Gra-
fik 16) oder der Erfah-
rungsstand der betreuen-
den Hochschulen haben
keinen erkennbaren Ein-
fluss auf die Uberlebensra-
te der gegriindeten Unter-
nehmen.

Insgesamt haben die
Merkmale der gefdrder-
ten Vorhaben aus der
Phase der Grindungs-

vorbereitung nur einen begrenzten Einfluss darauf, ob die neuen Unternehmen die ersten Geschéftsjahre
Uberstehen. Dabei spielt natirlich auch eine Rolle, dass bislang erst wenige Unternehmen wieder vom Markt

verschwunden sind, d.h. die Vergleichsgruppe ist noch recht klein.
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7 Mittelfristige Entwicklung der Unternehmensgrindungen aus
EXIST-Grunderstipendium

Vertiefte Themen in der Online-Befragung

Den letzten Schwerpunkt der Studie bildet die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen, an deren Start
eine Forderung aus EXIST-Grlinderstipendium stand.® Erst unter Einbezug dieses Aspekts sind valide Aus-
sagen zur Wirksamkeit der Foérderung von Grindungsvorhaben in einem frilheren Stadium ihrer Genese
mdglich. Neben 6konomischen Kenndaten interessiert zudem, in welchem Umfang die urspriinglichen Busi-
nessplane umgesetzt und welche Finanzierungsquellen genutzt werden konnten, wie intensiv noch Kontakte
und Kooperationen mit der betreuenden Hochschule oder Forschungseinrichtung unterhalten werden und
wie die Gefdrderten im Ruckblick den Nutzen der EXIST-Forderung mit ihren finanziellen und nicht-
finanziellen Komponenten einstufen.

Die vertieften Themen wurden aus folgenden Griinden gewabhlt:

e Der Umfang, in dem die urspriinglichen Geschéftsmodelle und Businessplane bislang umgesetzt werden
konnten, dient zur Bewertung des prinzipiellen Férderansatzes von EXIST-Grinderstipendium (For-
derstart deutlich vor formaler Griindung, Uberpriifung des Konzepts auf Markt- und Umsetzungsfahigkeit
und wesentliche Umsetzungsschritte mit begrenztem personlichen Risiko). Ergebnis der Forderung soll
ein Geschéaftsmodell als Basis fur eine nachhaltige 6konomische Entwicklung sein. Da es sich um techno-
logieorientierte, innovative Griindungsvorhaben handelt, die auf dynamisch sich verandernde Markte und
Anwendungsfelder treffen, wird der Unternehmenserfolg natirlich nicht nur von der Qualitat des Ge-
schaftsmodells, sondern von einer ganzen Reihe weiterer marktseitiger Faktoren determiniert. Eine An-
passung des urspringlichen Businessplans ist daher per se kein Hinweis auf die Qualitat des urspringli-
chen Geschaftsmodells, sondern kann auch eine (erfolgreiche) Adaption von Marktentwicklungen sein.

e Aus dem Umfang, in dem Geforderte den Ubergang zu Griinder/-innen vollziehen, lassen sich ebenfalls
Ruckschlisse zur Passfahigkeit des Forderansatzes ziehen. In der einjahrigen Foérderphase kdnnen
die Geférderten ihre Eignung fir und ihr Interesse an einer unternehmerischen Téatigkeit testen. AuRRer-
dem zeigt sich die Kompatibilitat der Kompetenzen und die Passfahigkeit des Griinderteams ("ob die
Chemie stimmt").

e Die Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung und die Rolle von Auslandsmaérkten sowie die mittelfristigen
Planungen hierzu sind einfach zu erhebende Indikatoren zur 6konomischen Entwicklung. In ihnen zeigen
sich die 6konomischen Wirkungen auf regionaler und gesamtwirtschaftlicher Sicht, allerdings in
dieser Studie nur auf kurze oder mittlere Sicht.

e Uber die Analyse der genutzten Finanzierungsquellen sind Aussagen méglich, ob den Unternehmen, die
nur in der Phase der Grundungsvorbereitung und bei den ersten Schritten des Unternehmensaufbaus
durch EXIST geférdert wurden, im Anschluss danach finanzielle Mittel zur Verfliigung standen, die ein
nennenswertes Unternehmenswachstums erméglichten.

e Aus der Intensitat der Kontakte und Kooperationen mit der betreuenden Hochschule/Forschungs-
einrichtung lassen sich die Benefits fur diese Einrichtung aus der Unterstiitzung von Ausgrundun-
gen ableiten. Allerdings wurde der Themenbereich in der Befragung nur kurz angesprochen. Die Ergeb-
nisse bieten aber Ansatze fir zukinftig vertiefende Studien.

e Die Bewertung des Nutzens der finanziellen und nicht-finanziellen Elemente der EXIST-Forderung soll
deren Stellenwert insgesamt und fur einzelne Typen von Unternehmen aufzeigen. Sie gibt Hinweise auf
Verbesserungspotenziale. Die Frage nach der Qualitdt der erhaltenen Unterstitzung aus Gefor-
dertensicht soll die Eignung des Ansatzes zeigen, dass Grundungsinitiativen an Hochschulen mit ihrem
regionalen Unterstiitzungsnetzwerk technologieorientierten, innovativen Ausgriindungen aus Hochschu-
len eine qualitativ ausreichende Férderung fir den Unternehmensstart geben kénnen.

9 In dieser Kurzfassung der Studie werden nur die Antworten der 273 wirtschaftlich aktiven Unternehmen aufgezeigt.
Die Antworten von Personen mit kurzzeitiger Griindung oder mit einer anderen Selbststandigkeit als geplant zu den
Griinden fiir die Zielverfehlung finden sich in der Langfassung dieser Studie.
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Hierzu wurde eine Online-Befragung durchgefiihrt mit folgenden Themen:;

Grafik 17: Themen der Online-Befragungen bei noch wirtschaftlich aktiven Unternehmen
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Uber statistische Testverfahren wird untersucht, ob Merkmalen des Griindungsvorhabens die Entwicklung
des daraus entstandenen Unternehmen positiv oder negativ beeinflussen, was bei der Férderentscheidung
bzw. Betreuung durch die Grindungsinitiativen zukuinftig starker beriicksichtigt werden kdnnte. Es wurde der
Einfluss personenbezogener Merkmale (Anzahl Stipendiaten im Team, geschlechtsbezogene Zusammen-
setzung, Férdersumme als Indikator fir die Zusammensetzung nach Graduierung), Merkmale der betreuen-
den Hochschule/Wissenschaftseinrichtung (Erfahrungen mit EGS-Vorhaben, Typ der Einrichtung, Standort)
sowie des Grundungsprojekts (Jahr des Forderbeginns, Jahr der Grindung, Technologiegebiet) berechnet.

Die 273 antwortenden Unternehmen sind weitgehend reprasentativ fir das entsprechende Gesamtsample,
nur im Alter unterscheiden sie sich signifikant von den Nicht-Teilnehmenden: Geférderte Unternehmen der
letzten Jahre sind Uberreprasentiert. Ursache ist vermutlich, dass EXIST-Griinderstipendiat/-innen der
ersten Jahre nicht mehr verpflichtet waren, an vom Férdergeber beauftragten Befragungen teilzunehmen.
AuR3erdem dirfte ein noch spirbarer positiver Effekt aus der EXIST-Forderung die jungeren Jahrgange eher
zur Mitwirkung bewogen haben.

Erreichen der Ziele laut Businessplan

Mit EXIST-Stipendien wurden die Ausreifung einer Geschéftsidee zu einem Businessplan, die Entwicklung
marktfahiger Produkte und Dienstleistungen sowie die gezielte Vorbereitung einer Unternehmensgriindung
gefordert, um die Anzahl anspruchsvoller innovativer Griindungsprojekte aus der Wissenschaft zu stimulie-
ren. Dabei hat ein Businessplan sowohl eine Planungs- wie eine Informationsfunktion, erstere primar fur die
Jungunternehmer/-innen, letztere fir Ressourcengeber (von Fordermitteln, Beteiligungskapital, Kredite,
Kooperationspartner usw.). Kennzeichnend sind hohe Umsetzungsrisiken und vielfaltige Unwagbarkeiten,
denen sich technologieorientierte oder innovative Griindungen bei der Realisierung der Aktivitaten, Strate-
gien und Ziele gegenubersehen, die in Businessplanen niedergeschrieben sind. Sie setzen haufig eine Fle-
xibilitdt bei der Anpassung der Businessplane und Weiterentwicklung der Geschéftsmodelle voraus, so dass
ein Abweichen von den urspringlichen Planen nicht notwendigerweise als Zielverfehlung anzusehen ist.

Die 273 mit EXIST-Griunderstipendien entstandenen Unternehmen sollten den Umfang angeben, in dem die
heutige Geschaftstatigkeit noch dem Businessplan entspricht, der mit der EXIST-Forderung entwickelt wur-
de. Dabei ging es nicht um Detailaspekte, sondern um die grundlegende Richtung der Geschéftstatigkeit.
Die Antworten sind Grafik 18 zu entnehmen.
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Grafik 18: In welchem Umfang entspricht die heutige Geschéftstatigkeit Ihres Unternehmens noch dem Bu-
sinessplan, der mit der EXIST-Forderung entwickelt wurde?
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Die erst wenige Jahre alten Unternehmen konnten bislang die urspriinglichen Ziele zur Branche der Ge-
schéftstatigkeit und zum Innovationsgrad/Technologieorientierung weitgehend erreichen. Bei den Pléanen zu
Zielmarkten und Anwendungsbereichen gibt es grof3ere Abweichungen, meist kam es zu einer Eingrenzung
nach Markten/Anwendungen, teilweise werden nun andere bearbeitet. Gleiches gilt auch fir die Wachs-

tumsziele, hier sind zeitliche Verzégerungen typisch.

Bei der Beteiligung von Geférderten an der Griindung und der aktuellen Prasenz der Griinder/-innen in den
Gesellschaftskreisen der jungen Unternehmen zeigt sich eine erhebliche Verdnderungsdynamik in den ers-
ten, meist schwierigen Jahren des Unternehmensaufbaus. So griindeten nur bei 60% alle Stipendiaten das
Unternehmen mit und bei 58% sind noch alle urspriinglichen Grinder/-innen heute Gesellschafter. Diese
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Veranderungen sind haufiger bei groReren Geférdertenteams und bei Mitwirkung von Frauen. Eine Umorien-
tierung waéhrend des Forderzeitraums ist durchaus kompatibel mit den Foérderzielen von EXIST-
Grinderstipendium. Neben der Ausformulierung des Businessplans und Vorbereitung einer Unternehmens-
griindung dient der einjahrige Férderzeitraum fiir die Geférderten auch dazu, ihre unternehmerischen Fahig-
keiten zu erproben und sich dariber klar zu werden, ob sie die Rolle eines/r Unternehmers/-in tatséchlich
Ubernehmen wollen.

Merkmale der Griundungsvorbereitungsphase wirken sich teilweise auf den spateren Geschéftsver-
lauf der 273 Unternehmen aus:

e Das Technologiefeld der Vorhaben hat keinen statistisch signifikanten Einfluss auf das Erreichen der
verschiedenen Ziele laut Businessplan und die Rolle der Stipendiaten als Griinder.

e Die sehr jungen Grindungen im Sample sind sehr haufig in der urspringlich geplanten Branche aktiv
(Forderbeginn 2011: 93%, 2010: 78%), bei den alteren ist dies nicht mehr so haufig der Fall (Férderbe-
ginn 2007: 56%, 2008: 67%, 2009: 73%). Vermutlich mussten die letzteren beim Markteinstieg und bei
der -etablierung haufig Anpassungen der urspriinglichen Ausrichtung vornehmen.

e Gut zwei Drittel der Griindungsvorhaben aus Ostdeutschland konnten die Zielméarkte und Anwen-
dungsbereiche weitgehend wie geplant erschliel3en, bei Vorhaben aus Westdeutschland (einschl. Berlin)
war es rund die Halfte. In Ostdeutschland kam es haufiger zu einer Eingrenzung nach Markten oder Aus-
richtung auf andere Anwendungsbereiche oder auch zu einer deutlichen Ausweitung nach Anwendungs-
bereichen als bei den Ubrigen Vorhaben. Entsprechend seltener war eine Ausrichtung auf andere Markt-
bereiche notwendig.

e Uberdurchschnittlich wachsende Unternehmen erreichen signifikant haufiger ihre Markt- und Wachs-
tumsziele; die urspriinglichen Grinder/-innen sind haufiger noch im Gesellschafterkreis.

e Bei 77% der Teams aus zwei Stipendiaten grindeten alle beide das Unternehmen und bei 80% sind
heute alle urspriinglichen Griinder/-innen noch Gesellschafter. Der Anteil der Vorhaben, bei denen alle
mitgriinden, ist bei Teams aus drei Stipendiaten mit 48% deutlich kleiner. Aber immerhin noch bei 42%
grindeten zwei Stipendiaten mit, bei 9% nur ein Geférderter. Wurden urspriinglich drei Stipendiaten ge-
fordert, dann sind aktuell nur noch 46% der urspriinglichen Grinder/-innen Gesellschafter. Fur die Vor-
haben mit nur einem Gefdrderten betragt der Wert 83%.

e Rund zwei Drittel aller Teams mit ausschlie3lich mannlichen Gefoérderten griindeten mit allen Geférderten
(gemischte Teams: 42%, bei gleich vielen grindete nur ein Teil). Bestanden die geférderten Grinder-
teams nur aus Méannern, dann sind im heutigen Gesellschafterkreis zu 62% noch alle urspriinglichen
Grunder vertreten (gemischte Teams: nur 40%). Es wurde allerdings nicht gefragt, ob die Nichtgriinder
oder wieder ausgeschiedenen Gesellschafter Frauen oder Manner waren.

Beschaftigte und Umsétze - aktuelle Werte und mittelfristige Planungen

Als Indikatoren zur Bewertung der 6konomischen Entwicklung von Grindungen werden typischerweise die
erreichte Umsatzhéhe und der Beschéftigtenstand verwendet. Da die Unternehmen, die von EXIST-
Stipendiat/-innen gegriindet wurden, Mitte 2013 noch recht jung waren, wurde auch nach den Planungen zu
diesen Indikatoren in finf Jahren gefragt. 249 Befragte gaben die aktuelle Beschéftigtenzahl an (einschl.
Grinder/-innen, ohne freiberuflich fir das Unternehmen Téatige). Diese erst wenige Jahre alten Unternehmen
haben zum Befragungszeitpunkt zusammen 1.631 Mitarbeiter/-innen, was einem Durchschnittswert von
6,55 und einem Medianwert von 2 entspricht. Die Spannweite reicht von 0 bis 100 Beschéaftigte mit einem
grof3en Anteil (85%) von Unternehmen unter 10 Beschéftigte (siehe Grafik 19). Bereits heute kdnnen neun
Unternehmen als Gazellen10 bezeichnet werden, da sie in wenigen Jahren auf eine UnternehmensgroRRe
von 26 bis 100 Beschéftigte gewachsen sind. Die grofRe Mehrheit hat erst wenige oder auRer den Grunder/-
innen noch keine Mitarbeiter/-innen.

10 sjehe zur Definition und Relevanz von Gazellen in Deutschland Dautzenberg et al. (2012).
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Falls diese 249 Unternehmen reprasentativ fir alle 460 bestehende Unternehmen sind, dann ergibt sich eine
geschatzte Beschéftigtenzahl von 3.000 fur die Unternehmen der Férderjahrgdnge 2007 bis 2011 mit
einem Alter von mindestens einem Jahr.

Grafik 19: Wie viele Mitarbeiter/-innen beschéaftigt Ihr Unternehmen derzeit und wie viele sollen nach den
Planungen in funf Jahren im Unternehmen tétig sein?

Beschaftigtenzahl heute Planungen zur Beschéftigung in finf Jahren
Uiber 100
51 bis 100 51 bis 100
26 bis 50 26 bis 50
10bis 25 10bis 25
6bis 9 unter 10
2bhis 5 nur Griinder/
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Obis 1 i
keine Angabe/ 1%
konkrete Planung |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% ' ' '

0% 10% 20% 30% 40%

Die Planungen zur Beschéftigtenzahl in funf Jahren verdeutlichen bei vielen heute noch kleinen Unterneh-
men durchaus eine deutliche Wachstumsorientierung. So plant ein Drittel der Unternehmen, die derzeit zwei
bis finf Mitarbeiter/-innen beschaftigen, nach finf Jahren einen Beschéftigtenstand von 10 bis 25, weitere
14% mochten noch stéarker wachsen. Immerhin jedes funfte Unternehmen strebt an, mittelfristig 25 und mehr
Mitarbeiter/-innen zu haben (siehe Grafikteil links).

Grafik 20: In welcher GroRenklasse bewegte sich der Jahresumsatz 2012? Welche GréRenordnung soll in
funf Jahren erreicht werden? - Angaben in €
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keine Angabe/ 5% keine Angabe/
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Einen sehr groRen positiven Einfluss auf die heutige Beschéaftigungslage haben eine hohe Férdersumme in
EXIST-Grinderstipendium, eine Beteiligung des High-Tech Grinderfonds, regelméaRiige FUE-Arbeiten sowie
eine mindestens mittlere Bedeutung von 6ffentlichen Fordermitteln, Beteiligungskapital oder Kredite unter
den Finanzierungsquellen, vor allem eine deutliche Beteiligungsfinanzierung. Zudem haben eine héhere
TeamgroRle, eine derzeit hohe FuE-Intensitat und eine schon grof3e Bedeutung von Auslandsmarkten einen
signifikanten Einfluss. Keine Unterschiede bestehen dagegen nach dem Jahr des Férderbeginns, dem Er-
fahrungsstand, Typ und Sitz der betreuenden Hochschule sowie den Ubergeordneten Technologiegebieten.

Die groRRe Mehrheit erwirtschaftete in 2012 Umséatze unter 0,5 Mio. €, Einzelfélle liegen bereits Giber 2 Mio. €
(siehe Grafik 20). Doch zeigen die Planungen auch hier eine deutliche Wachstumsorientierung: Immerhin
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zehn Unternehmen streben Umsatze von dber 50 Mio. € in fiinf Jahren an, sie sind Venture Capital-
finanziert. 21% der 273 mochten in funf Jahren Gber 25 Mitarbeiter aufweisen.

Rolle von Auslandsmarkten

Die Wachstumsorientierung aufert sich auch in der angestrebten Bedeutung von Auslandsmarkten. Aktuell
erzielt erst ein kleiner Teil der jungen Unternehmen den gréReren Teil ihres Umsatzes im Ausland.

Grafik 21: Welche Rolle spielen aktuell Auslandsmarkte fur die Geschaftstatigkeit Ihres Unternehmens? Wie
soll diese in fuinf Jahren sein?
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FuE-Intensitat und RegelmaRigkeit von FUE-Arbeiten

Ein sehr grof3er Teil der 273 Unternehmen konnte sich wie im urspriinglichen Businessplan vorgesehen zu
einem Technologie- oder innovativen Dienstleistungsunternehmen entwickeln.

Grafik 22: Wie hoch waren die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung (FUE) in 2012 in Relation zum
Umsatz? Wie regelmaRig fuhrte Ihr Unternehmen seit Griindung FUE durch?
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Die FuE-Intensitat und der Anteil regelmaRigen FUE sind bei Grindungen aus naturwissenschaftlichen und
sonstigen technischen Bereichen wesentlich hdéher (63% mit einer FuE-Intensitat Uber 20%, 93% mit
regelmaRiger FUE) als bei Unternehmen aus den Bereichen Software, Internet, Kommunikationstechnologie
und innovative Dienstleistungen (52% rsp. 71%).

Von aktuellen FuE-Aktivitaten zur (Weiter-) Entwicklung des Produkt- oder Dienstleistungsangebots werden
spurbare Auswirkungen auf das kiinftige Wachstum erwartet: Es besteht ein hochsignifikanter Zusammen-
hang zwischen der FUE-Intensitat und der heutigen Beschaftigung sowie dem geplanten Umsatz in 5 Jahren.

Finanzierungsquellen und Rolle von Beteiligungskapital fir die Unternehmensfinanzierung

Die Foérderung aus EXIST-Griunderstipendium deckt die Phase der Griindungsvorbereitung und ersten
Schritte des Unternehmensaufbaus ab. Es stellt sich die Frage, welche Finanzierungsquellen die Unterneh-
men im Anschluss danach nutzten. Dazu wurden sieben Quellen vorgegeben, deren Bedeutung seit Unter-
nehmensstart die Befragten angeben sollten. Dies konnte in finf Abstufungen erfolgen.

Grafik 23: Welche Bedeutung hatten einzelne Finanzierungsquellen seit Unternehmensstart?
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Kredite spielen dagegen zur Grindungsfinanzierung kaum eine Rolle. Nach dem so genannten Bootstrap-
ping-Ansatz (externe Finanzierungsquellen spielen keine Rolle) entstand nur ein kleiner Teil (11%) der Un-
ternehmen. Ob es sich dabei um einen bewussten Verzicht handelte oder gezwungenermalRen stattfand,
wurde nicht abgefragt. Weitere 9% haben zusétzlich zu internen Quellen noch in geringem Umfang o6ffentli-
che Fordermittel genutzt.

Grafik 24: In welcher Gro3enordnung bewegt sich die Hohe des Beteiligungskapitals, das bislang in lhr Un-
ternehmen geflossen ist?
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Immerhin konnte jedes vierte der Unternehmen mit Beteiligungsfinanzierung bereits mehr als 1 Mio. € ein-
werben, obgleich sie erst wenige Jahre alt sind. Jeweils zu 30% erhielten sie Beteiligungskapital nur in der
Grindungsphase oder nur fir die Phase danach, die tbrigen 40% fur beide.

Grafik 25: Um welche Art von Beteiligungskapitalgeber handelte es sich dabei?

Grafik 25 unterstreicht die wichtige
Rolle von Business Angels oder an-
deren Privatinvestoren als Beteili-
gungskapitalgeber in den ersten Jah-
ren des Unternehmensaufbaus sol-
cher Neugriindungen.

Business Angel oder anderer
Privatinvestor

offentlicher Beteiligungsfonds

anderes Unternehmen
Venture-Capital-Gesellschaft Mit etwa gleichem Gewicht bewegen
sich deren Investments in den Gro-
Benordnungen "unter 0,1 Mio. €" und
"0,1 bis 0,5 Mio. €“. An zweiter Stelle
stehen offentliche Beteiligungsfonds
sie finanzieren haufig gemeinsam mit
| anderen Typen von Kapitalgebern1l,,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% |n knapp der Hélfte der Unternehmen

min der Griindungsphase danach mit einer Beteiligungsfinanzierung
investierten gleichzeitig oder zeitlich nacheinander Beteiligungsgeber unterschiedlichen Typs in die Neu-
grindung.

Crowdfunding
Corporate Venture Capital
Gesellschaft

Mittelstdndische Beteiligungs-
gesellschaft (MBG)

Statistische Tests bestétigen einen hochsignifikanten Zusammenhang zwischen der Wichtigkeit von Beteili-
gungskapital und offentlicher Férdermittel fur den Unternehmensaufbau und den aktuellen Beschaftigtenzah-
len, ferner einen positiven Zusammenhang zwischen einem hohen Stellenwert externer Finanzierungsmittel
und dem Erreichen der Ziele des urspringlichen Businessplans. Dagegen hangt das Gewicht einzelner Fi-
nanzierungsquellen nicht vom Jahr des Férderbeginns ab, und auch die meisten anderen Vorhabensmerk-
male beeinflussen die Finanzierungsstruktur nicht.

Standort und Kooperation mit der betreuenden Hochschule

Generell kann ein hochschulisches Unterstiitzungsangebot nur dann positive Wirkungen fir das Griun-
dungsgeschehen einer Region haben, wenn

1. Grundungen durch Absolvent/-innen oder wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen in dieser Region erfolgen
(unmittelbare Wirkungen in kurzfristiger Sicht) oder

2. ein groRer Teil der Absolvent/-innen in der Region beruflich tatig wird, da typischerweise am Standort
oder in dessen raumlicher Nahe des Wohnorts gegriindet wird (mittelbare Wirkungen in mittlerer oder
langerer Sicht).

Ein gro3er Teil der durch EXIST-Griinderstipendien geférderten Vorhaben stammt aus Technologiefeldern
(z.B. Internet, Software, Kommunikationstechnologie, innovative Dienstleistungen), fur die Ballungsgebiete
tendenziell bessere Markt- und damit Uberlebenschancen bieten. Daher interessierte hier der Umfang, in
dem die unterstitzten Unternehmen am Standort oder der Region der betreuenden Hochschule verbleiben.
Grafik 26 zeigt den ersten und den aktuellen Unternehmenssitz in seiner raumlichen N&he zur betreuenden
Hochschule und Veranderungen seit der Griindungsphase.

11 zu den Typen &ffentlicher und privater Beteiligungsfonds siehe z.B. Kulicke/Leimbach (2012).
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Grafik 26: Wo hatte das Unternehmen in der Griindungsphase seinen Sitz? Wo liegt dieser heute? - Anga-
ben in Relation zur betreuenden Einrichtung wahrend der EXIST-Forderung
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am Standort

in der Region
(Entfernung 50 km)

auRerhalb der Region 3%
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Die Unterstiitzung von Ausgriindungen aus Hochschulen und aufleruniversitaren Forschungsein-
richtungen kommt in hohem Maflie der Region des Standorts der betreuenden Einrichtung zugute:
Die Neugrindungen haben zunachst fast alle am Standort oder in der Region der betreuenden Einrichtung
ihren ersten Sitz. Aktuell sind es noch 56% bzw. 30%. D.h. es kommt durchaus zu Sitzverlagerung, aber nur
in geringer raumlicher Distanz. Wenn ein Wegzug aus der Region erfolgte, dann verliert sie jedoch nicht die
Uberdurchschnittlich wachsenden Unternehmen.

72% der 273 Befragungsteilnehmer/-innen haben aktuell noch Kontakte oder Kooperationen mit der
Hochschule, 11% hatten sie nur unmittelbar nach Grindung und 17% bereits nach Griindung keine mehr
oder nur seltene. Mit der zeitlichen Distanz zum Griindungszeitpunkt nimmt diese Intensitat ab. Stipendiat/-
innen aus Einrichtungen in Westdeutschland und Berlin haben zu 74% heute noch Kontakte, Befragte aus
Ostdeutschland lediglich zu 63%.

Grafik 27: Welche Intensitat und Form haben/hatten diese heute noch bestehenden Kontakte oder Koopera-
tionen?

Bei der groRen Mehrheit der Un-
ternehmen mit aktuellen Kontak-
ten/Kooperationen geht es nicht
bloB um einen lockeren Erfah-
rungsaustausch (siehe Grafik 27).
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Kooperationsvertrage, gemeinsa-
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projekte (10%), als Auftragnehmer
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einrichtungen sowie - in Einzelfal-
len - auch als Auftraggeber dieser
Einrichtungen. Aus jedem dritte
Unternehmen bringen sich Gefor-
0:7/0 20%  40%  60% derte in Grundungsveranstaltun-
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Innovationsprojekten

Hochschule/Forschungsinstitut
als Auftraggeber

Mitwirkung bei Grindungsveranstaltungen, als
Mentor/-in usw.

sonstige Form

Insgesamt kann aus den Angaben geschlussfolgert werden, dass die Unternehmen auch nach der Griin-
dung noch von ihrer Hochschule oder Forschungseinrichtung profitieren, aber umgekehrt diirften auch
diese sicherlich einen Nutzen aus den Kontakten oder Kooperationen mit den jungen Unternehmen
ziehen.
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Nutzen der Férderung in EXIST-Grinderstipendium aus heutiger Sicht

Zum Abschluss der Online-Befragung sollten die Teilnehmer/-innen im Rickblick die verschiedenen Forder-
elemente aus ihren EXIST-Griinderstipendien bewerten. Es waren 12 Antwortkategorien zu den finanziel-
len und nicht-finanziellen Férderelementen vorgegeben und die Befragten bewerteten deren Nutzen Uber
die Einstufungen "hoch", "merklich", "gering" und "keiner". AuRerdem konnten sie noch angeben, ob sie das
Element Gberhaupt in Anspruch nahmen.

Die Befragten attestierten einen hohen Nutzen priméar fur die finanziellen Forderelemente (siehe Grafik
28), vor allem fur den Kern des Programms (finanzielle Sicherung des persénlichen Lebensunterhalts der
Geférderten wahrend der einjahrigen Vorbereitungszeit). Auch das Budget fiir Sachausgaben, die Bereitstel-
lung eines Arbeitsplatzes und die Nutzung der dortigen Infrastruktur waren von spirbarem Nutzen fir eine
grof3e Mehrheit der Befragten.

Grafik 28: Wie beurteilen Sie aus heutiger Sicht den Nutzen folgender Elemente des EXIST-
Grunderstipendiums?

finanzielle Unterstiitzung

Sicherung des personlichen Lebensunterhalts
Budget fur Sachausgaben
Budget fir Beratungsleistungen
Coaching und Unterstitzung
Coachingleistungen des Griindungsnetzwerks
Betreuung durch einen oder mehrere Mentor/en
Arbeitsplatz wahrend der Griindungsvorbereitung
Nutzung der Infrastruktur an der Hochschule
Qualifizierung
grindungsbezogene Lehrveranstaltungen
Workshops u.a. speziell fir angehende Griinder/innen
EXIST-Seminar "Griinderpersonlichkeit"
sonstige Aspekte
vorgegebene Meilensteine wahrend Forderung

Vorgaben fr die Businessplanerstellung
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Nicht so stark ausgepragt ist die Nutzenwahrnehmung fiir den Beratungsbereich (Budget fir Beratungs-
leistungen, Coachingleistungen des Grundungsnetzwerkes, Arbeit der Mentoren). Die drei Aspekte im Be-
reich Qualifizierung waren jeweils nur fir eine Minderheit von hohem oder merklichem Nutzen.

Statistische Tests zum mdglichen Einfluss von Merkmalen des Grindungsvorhabens auf die Bewertung des
Nutzens fuihren zu folgenden Ergebnissen:

e Gefdrderte Teams stufen den Nutzen der Forderelemente ,Sicherung des personlichen Lebensunter-
halts”, ,Budget fir Sachausgaben“ und ,Nutzung der Infrastruktur der Hochschule* noch deutlich héher
ein als einzelne Geforderte. Grund hierflr ist moglicherweise, dass der anfangliche Finanzierungsbedarf
mit der Gré3e des Grundungsteams wéchst und gerade der Personalaufwand fur Grindungen in den ty-
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pischen Technologiefeldern der Unternehmen einen hohen Anteil an diesem Bedarf ausmacht. Und ge-
rade dieser wird durch die Stipendien gedeckt.

e Fur die 21 Projekte mit einer Fordersumme von tber 100.000 € war das Budget fur Sachausgaben deut-
lich seltener als bei den Ubrigen von hohem Nutzen, Giberwiegend wéhlten sie "merklich". In diese Gro-
Renklasse fallen Vorhaben von Teams aus drei Wissenschaftler/-innen. Sie empfinden die Obergrenze
fur Sachausgaben offenbar eher als zu niedrig. 70% der Befragten mit relativ groBen Vorhaben sehen ei-
nen merklichen oder (selten) hohen Nutzen in der Arbeit der Mentoren. Bei den brigen Klassen nach der
Fordersumme sind die entsprechenden Werte deutlich niedriger, ein linearer Trend ist jedoch nicht fest-
stellbar. Da es sich hier um Teams aus Wissenschaftler/-innen handelt, dirfte die Anbindung an Profes-
soren in ihrem Technologiegebiet enger sein als bei Absolventen, die in den anderen GréRRenklassen
Uberwiegen. Auch die Mdglichkeit, einen Arbeitsplatz wahrend der Grindungsvorbereitung in der betreu-
enden Einrichtung zu haben und die Infrastruktur nutzen zu kénnen, wird mit steigender Férdersumme
von den Befragten positiver bewertet.

e Die 73 Unternehmen aus naturwissenschaftlichen und sonstigen technischen Technologiegebieten
unterscheiden sich in einigen Punkten von den 183 Unternehmen aus den Bereichen Inter-
net/Software/Kommunikationstechnologie und Dienstleistungen: hoher oder merklicher Nutzen aus den
Coachingleistungen des Griindungsnetzwerks (69% gegeniiber 52%) Mentorenbetreuung (60% gegen-
Uber 49%) und Nutzung der Infrastruktur (55% hoher Nutzen gegentiber 39%).

e Veranderungen im Zeitverlauf nach Griindungsjahr und Jahr des Férderbeginns zeigen sich nur in
einem Punkt: Bei der Betreuung durch Mentor/en lasst sich ein eindeutiger Trend zu besseren Bewertun-
gen im Zeitverlauf feststellen (Griindungsjahr 2008: nur 5% "hoher Nutzen" und 40% "merklicher Nutzen",
Grindungsjahr 2011: 42% und 31%). Dieser Trend gilt ab 2009 als Jahr des Forderbeginns. Man kann
dies als ein Indiz fir eine passfahigere Auswahl der Mentor/-innen oder fiir ein groReres Engagement auf
deren Seite interpretieren. Eine ahnliche Zunahme zeigt sich fur den Nutzen eines Arbeitsplatzes wéh-
rend der Grindungsvorbereitung und fir die Inanspruchnahme der Infrastruktur an der Hochschule. Ge-
nau umgekehrt ist der Trend hinsichtlich griindungsbezogener Lehrveranstaltungen und Workshops u.a.
speziell fur angehende Grinder/-innen.

e Hinsichtlich ihrer Mentoren stellen die 58 Befragten aus Technischen Universitaten kein so positives
Urteil aus (10% "hoch", 35% "merklich") wie die aus Universitaten (24% "hoch", 35% "merklich") oder
(Fach-)Hochschulen (29% "hoch", 33% "merklich"). Fir die anderen Typen von Einrichtungen zusammen
ist das Ergebnis bemerkenswert: Nur drei der 23 Befragten (13%) bewerteten den Nutzen durch die
Mentorenbetreuung als hoch oder merklich, aber 20 (87%) als gering oder nicht vorhanden bzw. sie
nahmen eine solche Betreuung nicht in Anspruch. Offenbar bestehen bei diesen Einrichtungen noch De-
fizite in der Mentorenrolle. Ein &hnliches Bild, wenn auch nicht ganz so stark ausgepragt, ergibt sich zum
Aspekt ,Nutzung der Infrastruktur an der Hochschule/Einrichtung®: Auch hier besteht offenbar Verbesse-
rungspotenzial. Erkennbar, aber statistisch nicht signifikant sind die Unterschiede zur Mentorenbetreuung
zwischen Befragten aus Ostdeutschland (44% mit positiver Bewertung) und Befragte aus Westdeutsch-
land oder Berlin (55%).

Qualitat der erhaltenen Unterstitzung aus Sicht der Geforderten

In der folgenden Grafik sind alle drei Gruppen von Befragten aus der Online-Befragung beriicksichtigt, (273
wirtschaftlich aktive Unternehmen; 21 kurzzeitige Griindungen, 17 anderweitig Selbststandige). Alle sollten
die Qualitat der erhaltenen Unterstiitzung vom Griindungsnetzwerk insgesamt anhand der Abstufungen von
1 bis 5 (sehr gut bis mangelhaft) bewerten. Insgesamt bescheinigt die gro3e Mehrheit in allen drei
Gruppen der erhaltenen Unterstiitzung eine sehr gute oder gute Qualitat (siehe Grafik 29). Grof3e Defi-
zite, die sich in einer ,,5* ausdriicken, werden nur relativ selten gesehen.

Prinzipiell bestehen keine gro3en Unterschiede in der Bewertung zur Qualitéat der erhaltenen Unterstiitzung:
Bei den 273 bestehenden Unternehmen und den 17 anderweitig Selbststandigen liegt der Mittelwert jeweils
bei 2,2, bei den 21 kurzzeitigen Griindungen bei 2,4.
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Grafik 29: Wie bewerten Sie aus heutiger Sicht die Qualitat der erhaltenen Unterstiitzung durch die Griin-
dungsinitiative, die Ihr Vorhaben wéhrend der EXIST-Forderung betreute?
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Doch ist die Starke dieses positiven Zusammenhangs unterschiedlich ausgepragt. Sie ist:

e Hochsignifikant bei Coachingleistungen des Netzwerks und der Betreuung durch den Mentor; dies sind
zwei Bereiche, die unmittelbar mit der betreuenden Hochschule zusammenhéangen und von ihr beein-
flusst werden kdnnen.

e Signifikant fur grindungsbezogene Lehrveranstaltungen, Workshops u.a. und die Nutzung der Infra-
struktur; auch diese drei Forderelemente liegen im Gestaltungsbereich der jeweiligen Grindungsinitiative.

e Schwach signifikant fur die finanziellen Férderelemente des Programms (Sicherung des Lebensunter-
halts, Budgets fir Sachleistungen oder fir Beratungsleistungen); hierauf hat die Grindungsinitiative je-
doch keinen Einfluss. Diese sind fir sie vielmehr Rahmenbedingungen der Férderung. Auch zur Verfig-
barkeit eines Arbeitsplatzes wahrend der Férderung und den vorgegebenen Meilensteinen wahrend der
Forderung errechnet sich ein solcher Zusammenhang zwischen Nutzen und Qualitatsbewertung.

Aus diesen Ergebnissen lasst sich der Schluss ziehen, dass unter den vom Netzwerk selbst beeinflussbaren
Unterstitzungsleistungen gerade die Coachingleistungen und die Betreuung durch den Mentor den héchs-
ten Stellenwert haben.

Ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Qualitatseinstufung und dem Beschéaftigungswach-
stum der Unternehmen besteht nicht.
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8 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen fir die Forderpra-
Xis

Die Ergebnisse zur Férderinanspruchnahme, zu den Realisierungs- und Uberlebensquoten sowie zur kurz-
und mittelfristigen Entwicklung der entstandenen jungen Unternehmen bestatigen den Fdrderansatz von
EXIST-Grunderstipendium, bereits in der Vorbereitungsphase von Ausgriindungen aus Hochschulen und
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen anzusetzen (,lean entrepreneurship®) und dabei Férderinstru-
mente anzuwenden, die auf eine Senkung der persdnlichen finanziellen Risiken in Kombination mit einer
Beratungs- und Qualifizierungskomponente abzielen. Bewahrt hat sich, dass zur Programmnutzung eine
intensive Betreuung durch die antragstellende Hochschule und deren Einbettung in ein Grindungsnetz-
werk gewahrleistet sein muss. Vor allem in der zeitlich ersten Phase dieser Forderlinie, in EXIST SEED,
wurde der Einfluss umfangreicher Unterstiitzungsangebote an den betreuenden Einrichtungen auf die Reali-
sierungsquote der Griindungsvorhaben und die Uberlebensquote der Unternehmensgriindungen sehr deut-
lich. Die meisten Grindungsvorhaben aus EXIST-Grinderstipendium starteten, als ihre betreuende Hoch-
schule selbst in EXIST Ill geférdert wurde, so dass hier nur begrenzte Moglichkeiten bestehen, einen sol-
chen Einfluss zu identifizieren.

Die relativ hohen Realisierungs- und Uberlebensquoten fir Vorhaben aus EXIST-Griinderstipendium besta-
tigen ferner die Sinnhaftigkeit des Férderansatzes, die Mittel Uber Stipendien zu vergeben (statt Gber halbe
Stellen an der Hochschule wie zuvor) und diese mit Budgets fir Sachausgaben und Beratung sowie der
Maoglichkeit einer Nutzung der Infrastruktur an Hochschulen zu verknipfen. So kdnnen sich die Stipendiaten
voll auf die Vorbereitung der Grindung konzentrieren und werden z.B. nicht noch in der Lehre und For-
schung eingesetzt, wie dies friher bei den angestellten Geférderten in EXIST SEED gelegentlich der Fall
war. Die insgesamt hohe und in den letzten Jahren gestiegene Realisierungsquote kann auch als Beleg fir
glnstigere Grundungsbedingungen und sicherlich auch eine gestiegene Professionalitat der Griindungsiniti-
ativen an Hochschulen angesehen werden.

Die Befunde zum Umfang, in dem die urspringlichen Geschéaftsmodelle und Businessplane bislang umge-
setzt werden konnten, bestdrken ebenfalls die Eignung des prinzipiellen Férderansatzes von EXIST-
Grunderstipendium: Die Forderung setzt bereits deutlich vor einer formalen Griindung an, damit mit einem
begrenzten personlichen Risiko Grundungsinteressierte ihr Konzept auf Markt- und Umsetzungsfahigkeit
Uberprifen und wesentliche Umsetzungsschritte gehen kénnen. Nach den Angaben der Befragten fiihrte die
geforderte Grindungsvorbereitung in den meisten Fallen zu einem Geschéftsmodell, das als Basis fiir eine
nachhaltige 6konomische Entwicklung dienen kann.

Bewahrt hat sich ferner der Breitenansatz von EXIST-Griinderstipendium hinsichtlich des Kreises an an-
tragsberechtigten Hochschulen (ohne Kopplung an eine gleichzeitige Unterstiitzung der Hochschulen selbst
durch EXIST) sowie die Technologieoffenheit des Forderangebots, die zu einem breiten Spektrum an inno-
vativen Griindungsvorhaben fuihrt, auch wenn in den letzten Jahren eine eindeutige Dominanz von Techno-
logiefeldern mit tendenziell niedrigen Marktzutrittshiirden besteht. Darin spiegelt sich die Struktur des gene-
rellen Griindungsgeschehens in den High-Tech-Sektoren wider.

Der Breitenansatz von EXIST-Grunderstipendium aufert sich auch darin, dass Vorhaben unterstiitzt werden,
die keine umfangreichen FuE-Arbeiten zur Schaffung eines innovativen Leistungsangebots erfordern. Den-
noch fithren sie in hohem MalRe zu FuE-intensiven und teilweise auch wachstumsorientierten Technologie-
oder innovativen Dienstleistungsunternehmen, sogar zu sogenannten Gazellen.

Die Forderung durch EXIST-Grinderstipendien bezieht sich nur auf die Griindungsvorbereitungsphase und
die ersten Schritte zur Umsetzung des Geschéftsmodells. Eine Kopplung an eine Anschlussfinanzierung wie
z.B. in EXIST-Forschungstransfer mit zwei Férderphasen besteht nicht. Dennoch lassen die Angaben von
273 befragten Unternehmen den Schluss zu, dass es zumindest einem gréReren Teil von ihnen gelungen
ist, externe Finanzierungsmittel einzuwerben, primar aus offentlichen Férderprogrammen und von Beteili-
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gungskapitalgebern. Die Anschlussfahigkeit fir andere Finanzierungsquellen in der Griindungsfinan-
zierung ist damit zumindest fiir einen gréReren Teil der Unternehmen gegeben. In der Online-Befragung im
Sommer 2013 wurde bewusst darauf verzichtet, nach Finanzierungs- oder generell Wachstumshemmnissen
zu fragen. In einer Wiederholungsbefragung nach 1 bis 1,5 Jahren soll dieses Thema mit einer dann grol3e-
ren zeitlichen Distanz zum Grindungszeitpunkt vertieft werden. Aus der Finanzierungsstruktur und dem
Stellenwert externer Finanzierungsquellen sind derzeit keine Hinweise auf gravierende Probleme bei der
ErschlieBung solcher Quellen erkennbar. Vielmehr haben rund 30% der Grindungen Beteiligungskapital in
einer Hohe eingeworben, das fiir sie von mittlerer bis sehr gro3er Bedeutung war. Es sind damit durch das
Programm EXIST-Griunderstipendium fir Beteiligungskapital geeignete Grindungen entstanden, und es
flossen in einzelnen Fallen schon ganz erhebliche Summen. Da die meisten Unternehmen derzeit sehr jung
sind und ein Teil ambitionierte Wachstumsplane verfolgt, dirften sich die eingeworbenen Mittel in den
nachsten Jahren noch deutlich erhdhen.

Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung, die Rolle von Auslandsmarkten und die mittelfristigen Planungen
dazu unterstreichen die kurz- und mittelfristigen 6konomischen Wirkungen aus den geférderten Griindun-
gen. Benefits fur die betreuenden Hochschulen und Forschungseinrichtungen aus den Griindungen
resultieren aus verschiedenen Aktivitaten, eine Unterstiitzung ist keine EinbahnstralBe. Sie gewinnen Partner
fur Forschungskooperationen und -projekte sowie fur Innovationsprojekte. Eine Reihe von Gefdrderten steht
fur Grindungsveranstaltungen, als Mentor/-innen usw. zur Verfigung. Die 6konomischen Effekte kommen
den Standortregionen der Hochschule zugute, da die neuen Unternehmen sich idR am Standort oder in
raumlicher Néhe zur betreuenden Einrichtung ansiedeln und selten nach Griindung eine weitergehende
Sitzverlegung vollziehen. Dies dirften Argumente fir Hochschulen sein, sich an der Unterstiitzung von Aus-
griindungen zu engagieren.

Die finanzielle Férderung, der Arbeitsplatz und die Nutzung der Infrastruktur der betreuenden Einrichtung
sind von hohem Nutzen fur die Geférderten. Die Qualitat der erhaltenen Unterstiitzung insgesamt wird
Uberwiegend mit sehr gut oder gut eingestuft. Letzteres kann als Beleg fir die Passfahigkeit des Ansatzes
von EXIST dienen, spezielle Unterstitzungskapazitdten an Hochschulen zu férdern. Es ist damit gelungen,
mit den Grundungsinitiativen im Hochschulkontext Angebote zu etablieren, deren Qualitat aus der Ruck-
schau der unterstiitzten Griinder/-innen recht hoch ist.

Aus den Angaben zum Nutzen und der Qualitat der Unterstiitzung, zu den Realisierungs- und Uberlebens-
quoten sowie zu den Grinden, weshalb Grindungsvorhaben nicht zu einer unternehmerischen Selbststan-
digkeit fihrten, lassen sich nur in begrenztem Umfang Verbesserungspotenziale fiir die Férderausgestal-
tung und die Unterstitzung durch die Griindungsinitiativen an Hochschulen ableiten:

e Generell zeigt sich, dass (groRRere) Teams eher griinden und damit seltener aufgeben, ihre Unternehmen
haufiger tUberleben und sich positiver entwickeln als Einzelgriindungen. Im Vorfeld der Antragstellung
sollten daher die personellen Konstellationen ,nur ein Geférderter und Griinder* sowie ,ein Geférderter,
aber weitere potenzielle Mitgriinder* im Hinblick auf Aspekte wie Kompetenzen fir eine Grindung, Be-
lastbarkeit der Griindungsabsicht, Bestandsfestigkeit der personellen Konstellation und personenbezoge-
ne Grundungsrisiken einer kritischen Prifung unterzogen werden. Es kann sicherlich nur im Einzelfall
entschieden werden, ob eine Beratung in Richtung Einbindung einer weiteren Person, die ebenfalls ge-
fordert wird, sinnvoll ist.

e Teams aus drei Personen (maximal mdgliche Grof3e) sind mittlerweile die typische Forderkonstellation.
Es stellt sich die Frage, ob diese Obergrenze nicht fir Ausnahmefélle ausgeweitet werden kann, wenn
der Kreis der eigentlich Grindungsinteressierten tUber dieser Maximalgrenze liegt. Dies setzt allerdings
eine starkere Prufung auf Mithahmeeffekte voraus.

e Die Realisierungsquoten sind bei Projekten aus Technologiefeldern mit héheren Marktzutrittshiirden nicht
so hoch wie bei solchen mit tendenziell niedrigeren Hirden. Unter den Grinden fir die Aufgabe Uberwie-
gen hier allerdings nicht Aspekte der Kapitalbeschaffung oder des Absatzpotenzials bzw. der Marktgege-
benheiten, sondern tberdurchschnittlich sind es persénliche Griinde bzw. Griinde im Team. Es stellt sich
die Frage, ob die Grindungsinitiativen Ansatzpunkte und Beratungsinhalte entwickeln kénnen, um starker
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auf solche Vorhaben aus naturwissenschaftlichen und sonstigen technischen Feldern einzugehen, damit
auch hier die Realisierungsquoten noch héher werden. Sicherlich sind die Spielrdume von Beratern und
Coaches bei objektiven Marktzutrittshiirden begrenzt, aber eine Erweiterung des Unterstiitzungsangebots
fur solche Vorhaben, die auf eine Starkung der unternehmerischen Fahigkeiten oder ein intensives Men-
toring auch durch Personen aul3erhalb der Hochschule abzielen, erscheint sinnvoll.

e Verbesserungspotenziale bestehen auch noch bei der starkeren Beteiligung von Frauen an Grindungs-
vorhaben. Die empirischen Ergebnisse der Studie zeigen, dass sie ohnehin selten zum Gefordertenkreis
zahlen, seltener als Manner den Schritt in die Selbststandigkeit vollziehen und sie in EXIST SEED zu-
mindest auch viel haufiger diese wieder aufgaben. Bei EXIST-Griinderstipendium bedeutet dies nicht
mehr, dass Griindungen mit Frauenbeteiligung eine geringere Uberlebensquote haben, aber sie scheiden
vermutlich in den ersten Aufbaujahren haufiger aus dem Kreis der urspriinglichen Grinder/-innen wieder
aus. Eine niedrige Grindungsquote von Frauen in High-Tech-Sektoren wird seit langem beobachtet und
ist kein spezifisches Merkmal der EXIST-Forderungen. Zwischenzeitlich gab (z.B. Power fir Grinderin-
nen) und gibt (z.B. bga bundesweite Griinderinnenagentur) es zahlreiche Mal3nhahmen, Frauen in diesen
Bereichen verstarkt fir Griindungen zu gewinnen, ohne dass sich dies in messbaren Erfolgen nieder-
schlagt. Frihere Angebote in EXIST-Initiativen speziell fir Frauen stiel3en idR auf eine begrenzte Reso-
nanz. Dennoch erscheint es angesichts der aufgezeigten Ergebnisse fiir EXIST-Griinderstipendium win-
schenswert, wenn in der ErschlieBung der Zielgruppen und Beratungsarbeit der Griindungsinitiativen an
Hochschulen starker Anséatze entwickelt werden, auf Spezifika von Grunderinnen einzugehen, vor allem
bei solchen, die bereits als Teil eines Griinderteams geférdert werden.

Der Forderansatz ,lean entrepreneurship® mit Forderinstrumenten zu Senkung der persoénlichen finan-
ziellen Risiken in Kombination mit einer Beratungs- und Qualifizierungskomponente wird bislang nur fir
Ausgrindungen aus Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen angeboten. Frihere
Studien zu technologieorientierten, innovativen Griindungen zeigen, dass viele davon aus anderen berufli-
chen Kontexten entstehen. Fir diese gibt es keine speziellen Férderangebote. Die Erfolge von EXIST-
Grinderstipendium bei einem begrenzten Férdervolumen pro Vorhaben legen es insgesamt nahe, den An-
satz des ,lean entrepreneurship” auch auf andere Bereiche der Grindungsférderung zu tbertragen, zumal
rucklaufige Grindungszahlen neue Impulse notwendig erscheinen lassen.
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