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4.1 Center of Business Model
Engineering (CBME)

Marc Ruger, Dietmar Fischer

»Es ist leichter, anderen mit Weisheit zu dienen, als sich selbst.«
Francois VI. Duc de la Rochefoucauld (1613-1680)

Innovationen entstehen in Deutschland nicht nur in »Start-ups«, sondern zum GroB-
teil durch etablierte Unternehmen, die die Innovationen in neuen Produkten und
Dienstleistungen zur Marktreife bringen. Um den Wirtschaftsstandort in Deutschland
zu starken, sollte es — neben der Forderung von klassischen Existenzgrindungen —im
Vordergrund stehen, die Innovationsfahigkeit dieser etablierten Unternehmen zu er-
halten. Diese Unternehmen besitzen im Regelfall bereits eine groBere Reichweite am
Markt als Start-ups. Etablierte Unternehmen steigern ihre Innovationstatigkeit durch
gezielte Unternehmensausgriindungen (»Corporate Venturing«) auBerhalb bestehen-
der raumlicher, organisatorischer und kultureller Unternehmensstrukturen, das Inno-
vationsgeschehen wird gewissermafBen »externalisiert«. Deshalb ist die Externalisie-
rung von betrieblichen Innovationen von besonderer Bedeutung.

Die in diesem Buch vorgestellte Methodik zur Geschaftsmodellentwicklung kann durch
einen Mix aus unterschiedlichen Arten der Unterstlitzung erfolgreich umgesetzt wer-
den. Manchmal hilft ein branchentbergreifender Austausch mit Gleichgesinnten mehr
als tagelanges Grubeln im eigenen Hause. In anderen Fallen braucht man allerdings ei-
nen maBgeschneiderten Ansatz. Aus diesem Grund hat das Fraunhofer IAO ein neues
Konzept entwickelt, in dem unterschiedliche Veranstaltungsformate zu einem innova-
tiven Format kombiniert werden: Das Center of Business Model Engineering (CBME).

Dieses bietet einen ausgewogenen Mix aus individueller Beratung und einem unter-
nehmenstbergreifenden Austausch. Gemeinsam mit den Experten des Fraunhofer
IAO erlernen Unternehmen, wie sie ihr Geschaftsmodell strukturiert anpassen kon-
nen und profitieren gleichzeitig von den Methoden und Tools des Fraunhofer-Centers
rund um die Entwicklung von Geschaftsmodellen sowie den Erfahrungen der anderen
Center-Teilnehmer. Durch vielfaltige Fachvortrage wird Uber neueste Entwicklungen
zum Thema Geschaftsmodelle informiert und es werden Tipps zur Umsetzung gege-
ben. In regelmaBigen Treffen tauscht die CBME-Community ihre Erfahrungen bei der
Generierung und Etablierung von Geschaftsmodellen aus. Zudem erhalten beteiligte
Unternehmen und Partner einen Zugang zum Netzwerk des IAO.

Das CBME bietet den Teilnehmern die einzigartige Gelegenheit, als Teil eines exklusi-
ven Zirkels gemeinsam mit Experten ihr Geschaftsmodell erfolgreich (weiter) zu entwi-
ckeln. Dabei wird zuerst die BME-Methode erlernt und auf das eigene Unternehmen
angewendet. AnschlieBend erfolgt die konkrete Umsetzung und Etablierung des (wei-
ter-) entwickelten Geschaftsmodells. Unternehmen werden Uber die gesamte Laufzeit
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mit regelmaBigen Status-Meetings, Vorschlagen zur weiteren Anpassung ihres Ge-
schaftsmodells und individuellen Hilfestellungen zur Umsetzung begleitet. Das folgen-
de Bild veranschaulicht den Fahrplan des CBME.
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Uber den gesamten Zeitraum halten wir Sie mit unserem Newsletter tiber aktuelle Trends, Studien und Veranstaltungen auf dem Laufenden.

Bild 1. Der Fahrplan des CBME

Zum erfolgreichen Auf- und Ausbau eines Geschaftsmodells kombiniert das CBME in
einem innovativen Mix drei unterschiedliche Veranstaltungsformate:

Bild 2. Veranstaltungsformate des CBME
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Blitzlicht
Stimmen aus bisher durchgefiihrten Workshops...

= »Die Herangehensweise hat uns Uberzeugt. Wir haben wichtige Impulse fir
den Einstieg in das Thema erhalten«
(Prokurist aus dem Baugewerbe)

= »Das Seminar bringt in kurzer Zeit anspruchsvolle Geschaftsmodell-Innovatio-
nen hervor«
(Leiter Forschung & Entwicklung aus dem Anlagen- und Maschinenbau)

= »Sehr plakatives Seminar mit hervorragenden DenkanstoBen«
(Geschaftsfihrende Gesellschafterin aus dem Handel)

= »Das Seminarkonzept Gberzeugt durch seine Einfachheit«
(Investmentmanager)

= »Wir werden die Vorgehensweise in unseren Strategieprozess integrieren«
(Geschaftsflihrer aus der Wasser- und Energiewirtschaft)
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