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Fabrik 1911
FAGUS-Fabrik fur Schuhleisten in Alfeld (Leine), Deutschland

Architekt: Walter Gropius
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Entwicklung der Produktion von 1970 bis heute

Fachkongress
Fabrikplanung
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Die Lander Europas nach der tiefsten Krise
Deutschlands Produktionstechnik — Motor der Wirtschaft

P EU27 manufacturing production growth and industrial confidence (1993-2011) 00
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Relative Entwicklung der Beschaftigten in der verarbeitenden
Industrie der USA und Deutschlands
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Nach: Bureau of Labor Statistics
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Weltkulturerbe
FAGUS-Fabrik fur Schuhleisten in Alfeld (Leine), Deutschland
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Grundung und Themen

Fachkongress Fabrikplanung

1997  Vom VDI/ADB wurde das Gebiet der Fabrikplanung als einer der
fachlichen Schwerpunkte der Gemeinschaftsarbeit benannt.

1998  Griundung des VDI-Fachbeirates ,,Fabrikplanung*
Ziele:  Erfahrungsaustausch Wirtschaft, Wissenschaft
Diskussion von Fragen der Systematisierung der Planung
Herausragende Beispiele innovativer Fabriken
1997 Fachkonferenz organisiert von VDI und mi Verlag
heute SV Veranstaltungen — Siddeutscher Verlag
alle 1,5 Jahre im Umfeld von Stuttgart (Nahe zu den Fabrikausrustern)
erganzende Ausstellung

*ZiAalrmvisrmm A B~ AN e~ Ani~nAara~ims~ind VAT~

&ITCIYyiuppell. I-\IbIIIlUKLUII IIIQUIIICUIU IVId.IIclUCIIIUIIL VVCIKIeIteT,
Produktionsleiter, Werksplaner, Fabrikplaner

Forschungsinstitute, Unternehmen, Dienstleister, Behdrden
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Der Fachbeirat

Arbeit flr die Gestaltung der Programme

Grunder:
1996

2011

Prof. Westkamper, Prof. Schulte (agiplan), Prof. Wiendahl,
H. Redeker (VDI/ADB)

Dr.-Ing. JUrgen Bischoff (agiplan)

Prof. Dr.-Ing Uwe Dombrowski (TU Braunschweig)
Dr.-Ing. Ulf Leinh&auser (Claas)

Prof. Dr.-Ing. Egon Muller (TU Chemnitz)

Prof. Dr.-Ing. Peter Nyhuis (Univ. Hannover)

Prof. Dr.-Ing. Gunther Reinhart (TU Mtnchen)

Prof. Dr.-Ing. Jochen Scheuermann (Braunschweig)
Prof. Dr.-Ing. Gunther Schuh (RWTH Aachen)
Dip.-Ing. Gerhard Wiedemann (KUKA, Augsburg)
Prof. Dr.-Ing. Engelbert Westkamper (IPA, Stuttgart)
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Fachkonferenzen

10 Konferenzen mit aktuellen Beispielen aus der Praxis fir die Praxis

1998
1999
2001
2002

2004
2005
2007
2008
2010

27N11
LULL

Fabrik 2000+ Innovative Fabrikkonzepte der Zukunft

Fabrik 2000+ Flexible, schnelle und kooperative Fabrikkonzepte

Fabrik 2005+ Agilitat und Produktivitat im Fokus

Die Fabrik im Spannungsfeld von Wandlungsfahigkeit und

Wirtschaftlichkeit

Fabriken ,Made in Germany*

Fabriken fur den globalen Wettbewerb

Fabrikplanung schnell, sicher, effizient

Planung effizienter und attraktiver Fabriken

Unsere Fabriken fit flr die Zukunft machen
|

«Q
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Thematische Schwerpunkte und Highlights

Viele Schlagworte aber auch viele Anregungen flr die Praxis

Fabrikkonzepte: Neue Fabriken, low-cost Fabriken, schnelle Fabriken, flexible
Fabriken, vernetzte Fabriken, kooperative Fabriken, modulare
Fabriken, temporéare Fabriken,agile Fabriken, fraktale Fabriken,
High-Tech-Fabriken, virtuelle Fabriken, digitale Fabriken,
emissionsarme-Fabriken, local-content Fabriken, grtiine Fabriken

Planungsprojekte: Neuplanung (green field), Veranderungsplanung (brown field)
Standortplanung: Inland, Europa, China, Indien, Brasilien

Architektur: Design, Funktionalitat, Modularitat, Effizienz

Logistik: Layout, innerbetrieblich, supply chains

Kommunikation: Motivationsfaktoren, Sozialbereiche, Kommunikationszentren

Arbeitsweisen: Wirtschaftlichkeitsrechnung, Wandlungsfahigkeit,
Standortentwicklung, Fabriklogistik, Planungsverfahren, Methoden

VDI-Richtlinie: 5200 Fabrikplanung — Planungsvorgehen

Erfahrungen: Automobilbau, Maschinenbau, Elektrotechnik, Elektronik,
Luftfahrt, Elektronik, Chemie, Biotechnik, Lebensmittel etc.

grol3e, mittlere und kleine Unternehmen
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Zur Wertschopfung in der realen Okonomie
braucht die Wirtschaft wettbewerbsfahige Fabriken

Wissen & Minimierung des Inputs,
Menschen Information Maximierung des Outputs

- = — =

Maschinen Produkte
>
Energie
Material l
v
Abfall  Emissionen

Kapital fur Investitionen
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System ,,Produktion

Ganzheitliche Sicht auf die Produktion

System ,,Produktion

Produktions-
Netzwerk

Fabriken/
Segmente

Fertigungs-
Montagesysteme

Maschinen
Arbeitsplatze

Prozesse
Operationen

Umwelt

Mitarbeiter

Information
Material

System-
grenzen

Die Produktion ist ein hochdynamisches
System dessen Effektivitat von

der Leistungsfahigkeit seiner Elemente
und deren Vernetzung abhangt.

In der turbulenten Umgebung sind nur
Fabriken Uberlebensfahig, deren Struktur
sich permanent anpassen lasst.

Wissen ist die treibende Kraft zur
schnellen Adaption der Fabriken und zur
Erzielung von Hochstleistung.

., Produktion macht Wissen zu realer
Wertscho6pfung®
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Tavra pel - “Panta rhei”- Alles flieRt
Nur der Wandel ist konstant

Globaler
Produkte Wettbewerb Starbe
Markte itarbeiter
Auftragsentwicklung s; - ﬁ/lu?“mt('atlon
- Motivation
Organisation Permanente %
Management
Methogden B Anpassung des Gesetze, Richtlinien
|&K-Systeme : Tarifliche Vereinbarungen
Systems Produktion Betriebsvereinbarungen
Innovationen %
Produkte Standorte .
Maschinen T e
Betriebsmittel Kapitalmarkte
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Wandlungsfahigkeit auf allen Ebenen

Vertikal :
SterruLtire Produktions- S > Optimierung der
Netzwerk 7\ Struktur der
7 S :
Produktions- > > > > > ProulighoR
Standorte
g;OdnL]tE?; > > >> >> > Optimierung der
J Fabriklayouts und
Produktions- > >> > > >  Systemkonfiguration
Systeme / '\l
/
Produktions- S >§ >
Ze||elrjl o 7\ Optimierung der
- Z A Einrichtungen
Arbeitsplatze 2 > > 2 > und Prozesse
Maschinen /" \ N
7 X
Prozesse > >> > > > Prozessketten
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Die Fabrikplanung in den Unternehmen

Fabrikplanung

Innovationen
Produkte
Produkt-Technologien

Strategie-Planung

Arbeits- und
Prozessplanung

Markte
Auftragsentwicklung

Produktionssystem

Geschaftsplanung

Ressourcen
der
Produktion

Produktionstechnik
-technologien

Informationstechnik

Unternehmenskultur

Engineering-Werkzeuge

Paradigmen Veranderung der Daten-Management
Ziele Produktion
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Mitwirkung der Fabrikplanung in der
Unternehmensentwicklung

- Anlagen, Maschinen
» Betriebsmittel

» Prozessplane

e Zeiten, Kosten

» Qualitatssicherung
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Fabrikplanung und Kommunikation
Multidisziplinare Aufgaben

VDI-Richtlinie M?n"ealflte- .
5200 Zentrale
Fabrikplanung Dienste

Engineering

Konstruktion ngenleur-
- Dienstleister /
Fabrikplanung Anlagen-
Alrbelts- : A planung / \
anun
P g |enstle|s er

Instand-
haltung

BM-
Lieferanten

Betriebs-

rat
1 GAR

Produktion

Behorden
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Globale Megatrends

mit Wirkung auf die Produktion

Alterung der Gesellschaft
— zukunftige Markte und Produkte
— Workflow und Management der

Produktion

Individualisierung
— Individuelle und kundenspezifische
Produkte
— Komplexitat der Produkten und
Produktionen
— Synchronisierung in der vernetzten
globalen Produktion

Wissen
— Wissensbasierte Produktentwicklung
— Wissensbasierte Produktionsprozesse

Nachhaltlgkelt

Okonomische, dkologische und soziale

Effizienz der Produktion
— Anﬂnrunn der Verfi mhnrl(nn‘ und

MNd

Kosten der von Material und Energie
— Globaler Wettbewerb um Ressourcen

Globalisierung
— Produkte und Produktionstechnologien fur
globale Markte
— Globale Prozess-Standards in OEMs
— Lokale Rahmenbedingungen im globalen
Wettbewerb (Standortfaktoren)

Urbanisierung
— Lokale Infrastruktur
— Emissionen, Mobilitat, Verkehr,..
der Fabriken
— Produktion/Arbeit in Mega-Cities

Finanzen
— Okonomische Zyklen mit hoher Dynamik

— Finanzierung von Investitionen in F&E und
Sachanlagen

Verschuldung der Staaten
— Mehr Wertschépfung - mehr Beschaftigung

_ \I\Ilrfcr‘h:\ffcnnlmlz nf'fnnfllr\ha Ahgabenl
— Wettbewerb der Standorte

.im Umfeld

Folie 19

Universitat 'F
Stuttgart |

\

o ~ Fraunhofer
Institut fir Industrielle

Fertigung und Fabrikbetrieb IPA



Neues Paradigma: Wettbewerbsfahigkeit und
Nachhaltigkeit der Produktion

Okonomische
Effektivitat

1

Okonomie

Okologische

Effizienz Soziale Effizienz

Fabrik
der
Zukunft

Okologie Soziales
Okologische Effektivitat x / Soziale Effektivitat
Wertschopfung
Quelle: BMU econsense
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Herausforderungen unter dem Einfluss
der globalen Megatrends

Verminderung des

Verbrauchs an Ressourcen

Wettbewerbsfahige
Fabriken in der globalen Welt

Produzieren mit
- Werkstoff-und [
Energieeffizienz

Produzieren mit
vermindertem
Rohstoffeinsatz

[

Produzieren in
urbanen
Ballungszentren

l

l

Produzieren in
Globalen Netzen

Wertschopfung . .
und Herausforderungen fur csiiﬂﬂts'fﬁe
Beschaftigung H H ..
(Adding Value) die Fabrikplaner Effizienz
Produkte | Prozesse u_nd i Markte Ressourcen
Technologien

Wandlungstreiber (Individualism)
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Zukunftige Fabriken

High
Performance

(In urbaner
Umgebung)

Human Potential
> & Wissen

(Wissensgesellschaft
alternde Gesellschaft)

Kundennahe
(Individualisierung)
A
Wandlungsfahige Fabriken der
Fabriken Emotionen
Fabriken
| der )
Global N\ 2ukuntt
Lernfahige
vernetzte Fabriken
Fabriken
4

Effizienz der

Ressourcen
(Nachhaltigkeit)
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Zusammenfassung und Ausblick

>

>

V VY

Der Fachkongress Fabrikplanung ist ein Treffpunkt der Planer und Gestalter
von Fabriken und ihrer Ressourcen

Fabriken sind komplexe, langlebige sozio-technische Systeme, die der
strategischen Planung und permanenten Adaption bedurfen

Die Systematisierung der Prozesse in der Fabrikplanung ist ein Beitrag zur
Zukunftssicherung der Produktion (VDI-Richtlinie Fabrikplanung)

Der Kongress diskutiert zeitgemaRe und praxisnahe Losungen

Neue Herausforderungen entstehen durch die globalen Trends mit Wirkung
auf die Fabriken

Die Forderung nach hoherer Effizienz des Einsatzes von Ressourcen gibt den
Themen Energiebedarf und Materialbedarf eine hohe Prioritat

Haben wir fur Fabriken der Zukunft ,,Made in Germany*“ alle erforderlichen

Kompetenzen und die besten Arbeitsweisen/ Organisation ?
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
und weiter viel Erfolg fur uns alle!

10. Deutscher Fachkongress Fabrikplanung
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