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Vorwort

Die Energiewende geht mit einem tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandel einher.
Ihr Erfolg wird zu einem betrachtlichen MaB davon abhangen, ob sozialraumliche
Herausforderungen Uberwunden werden kdénnen.

Im Forschungsprojekt ,Energiewende im Sozialen Raum" (ESRa) untersuchen wir
die Faktoren, die profitierende von benachteiligten sozialen Raumen unterschei-
den, und wie sich diese Faktoren im Hinblick auf eine nachhaltige Regionalent-
wicklung positiv gestalten lassen.

Dazu fuhren wir in ESRa zwei vergleichende Fallstudien unter enger Beteiligung
von Blrger*innen und Praxispartner*innen durch: in der Metropole Berlin und in
der Strukturwandelregion Spree-NeiBe in der brandenburgischen Lausitz.

Das folgende Produkt widmet sich dem Thema ,Energiewenderelevante Wirt-
schafts- und Beschaftigungsprofile® und wurde gemeinsam von Fraunhofer IEE,
Germanwatch e.V. und Global Climate Forum e.V. erstellt.

Wir danken auBerdem Heidi Strand und Fiona Marker flur die groBartige Unterstit-
zung zur Realisierung dieses Arbeitspapieres.
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Zusammenfassung

Die Energiewende bewirkt tiefgreifende Anderungen in den Wirtschaftsstrukturen und
im Arbeitsmarkt. In Arbeitspaket 3 (AP3) von ESRa wird untersucht, wie technologi-
sche und wirtschaftliche Aspekte die Arbeitsmarktmdglichkeiten in unterschiedlichen
Regionen beeinflussen. Daflir werden potenzielle Gewinnerregionen potenziellen Ver-
liererregionen gegenubergestellt, sowie die gesamtdeutsche Situation erfasst. Im vor-
liegenden Bericht der ersten Projektphase werden die aktuellen Beschaftigungsprofile
und die fur die Energiewende relevanten Technologie- und Wirtschaftsprofile in den
Regionen Berlin und Spree-NeiBe, sowie flir Deutschland dargestellt.

Der technische Stand der nationalen Energiewende zeigt, dass die Geschwindigkeit
bei der Reduktion der Treibhausgase deutlich gesteigert werden muss, damit die Kili-
maziele eingehalten werden kdnnen. Die Anteile der erneuerbaren Energien steigen
zwar in allen Sektoren Uber die letzten Jahre an, allerdings unterschiedlich stark. Vor
allem in den Sektoren Warme und Verkehr wird der Anteil der erneuerbaren Energien
nur sehr langsam erhdht. Der konventionelle Kraftwerkspark ist relativ trage, es sind
nur leichte Verschiebungen bei den installierten Kapazitaten erkennbar. Die Strom-
produktion aus regenerativen Energiequellen zeigt den unterschiedlichen Einfluss der
einzelnen erneuerbaren Energien. Sie wird auch durch schwankende Wettereinfllsse
bedingt. Anders ist das bei der Betrachtung der installierten Kapazitaten, hier wird
deutlich welche erneuerbaren Energien wie schnell zugebaut werden. Vor allem die
Onshore-Windenergie hat hier in den letzten zwei Jahren deutlich an Fahrt verloren
und konnte nur noch geringen Zuwachs aufweisen. Dies konnte nicht durch gestiegene
Installationsraten in der Photovoltaik und bei der Offshore-Windenergie ausgeglichen
werden. Dieser Effekt lasst sich auch in der Entwicklung der Investitionen in die ein-
zelnen Anlagen erkennen.

In der Region Berlin liegen die CO2-Emissionen pro Kopf deutlich unter dem bundes-
weiten Durchschnitt. Nach aktuellen Hochrechnungen wurde 2019 bereits die fir 2020
anvisierte Zielreduktion von 40 % gegeniber 1990 erreicht. Der Stadtstaat Berlin ist
derzeit jedoch durch einen niedrigen Anteil an erneuerbaren Energien sowohl am Pri-
mar- als auch am Endenergiebedarf gekennzeichnet. Folglich wurde die CO2-Reduk-
tion maBgeblich durch einen deutlich gesunkenen Energiebedarf erreicht. Auch bei der
Stromerzeugung liegt der Anteil der erneuerbaren Energien mit 2,4 % deutlich unter-
halb des bundesweiten Anteils. Der Gebaudesektor macht den groBten Anteil am En-
denergieverbrauch Berlins aus. Herausstechend ist der hohe Anteil von 40 % der Woh-
nungen, die mit Fernwarme versorgt werden. Diese ist jedoch zum GroBteil von fos-
silen Energietragern erzeugt. Der Verkehr ist der einzige Sektor, in dem die CO2-
Emissionen seit 1990 zugenommen haben. Im Berliner Energiewendegesetz, welches
im Marz 2016 in Kraft getreten ist, wurden Ziele fur die CO2-Reduktion um mindestens
40 % bis 2020 und 60 % bis 2030 festgelegt. Fir die Erreichung der Ziele wurde
darauf basierend ein Energie- und Klimaschutzprogramm erstellt. Dieses wurde seit-
her mehrmals Uberarbeitet und erganzt, wie bspw. durch das Berliner Mobilitatskon-
zept und Regelungen zum Braun- und Steinkohleausstieg.

In der Region Spree-NeiBe lag der Anteil an erneuerbarer Stromerzeugung am Strom-
verbrauch bei 128,1 %. Gleichzeitig ist Spree-NeiBBe der einzige Landkreis in Branden-
burg, in dem noch aktiv Braunkohlenbergbau betrieben wird. Hinzu kommen die Kraft-
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werke Janschwalde und Schwarze Pumpe, welche zu den CO2-intensivsten Kraftwer-
ken Deutschlands gehdren. Angaben zu den CO2-Emissionen des Landkreises Spree-
NeiBe konnten nicht gefunden werden. Auch ein eigenes Klimaschutz- oder Energie-
wendekonzept mit konkreten Zielen oder MaBnahmen findet sich nicht. In der Kreis-
entwicklungskonzeption 2030 aus dem Jahr 2020 heiBt es diesbezliglich, dass dem
Landkreis die entsprechenden finanziellen Mittel fur die Erstellung eines solchen Kon-
zeptes und die Umsetzung entsprechender MaBnahmen fehlten. Der Anfang 2020 auf
Bundesebene beschlossene Kohleausstieg hat jedoch unmittelbare Auswirkungen flr
den Landkreis Spree-NeiBe und die dort betriebenen Kohlekraftwerke.

Zur Wirtschafstruktur fallen in Berlin folgende Punkte besonders auf: neben dem Be-
volkerungswachstum von 8,1 % zwischen 2005 und 2019 hat auch die Wirtschafts-
struktur Berlins in den vergangenen Jahren positive Wachstums- und sinkende Ar-
beitslosenzahlen verzeichnet. Im Jahr 2019 wurde in Berlin mit 3,0% das héchste BIP-
Wachstum aller Bundeslander erreicht. Besonders stark ist der Dienstleitungssektor
gewachsen. Aber auch die Startup-Szene hat in den letzten Jahren groBen Einzug in
Berlin gehalten. In keinem anderen Bundesland wurden im Jahr 2019 so viele neue
Gewerbe angemeldet. Darliber hinaus ist die Stadt gepragt von ihren Universitaten
und Forschungseirichtungen und vom Tourismus. Die meisten Unternehmen Berlins
(75.563) sind kleine Unternehmen, die weniger als 50.000 Euro pro Jahr umsetzen.
Trotzdem waren im Jahr 2019 in Berlin fast 40 % der Arbeitnehmer*innen in GroB3be-
trieben beschaftigt. Seit 2012 hat Berlin ununterbrochen das starkste Job-Wachstum
aller Bundeslander. Stutzen kann sich die Berliner Industrieentwicklung auf langjah-
rige Expertise in den Bereichen Metallindustrie und Elektrotechnik sowie Maschinen-
und Fahrzeugbau (auch erneuerbare Energien). Sie zahlen gleichzeitig zusammen mit
der chemisch-pharmazeutischen Industrie zu den umsatz- und beschaftigungsstarks-
ten Industriezweigen Berlins.

In der Spree-NeiBe Region ist von einem Bevdlkerungsriickgang gepragt. Zwischen
den Jahren 2005 und 2019 ist die Bevélkerung in Spree-NeiBe um 16,9 % gesunken,
wahrend die Beschaftigungsdichte und auch die Arbeitslosenquote stetig gestiegen
sind. Der Landkreis Spree-NeiBBe weist durchschnittlich die dritth6chsten monatlichen
Bruttoarbeitsentgelte fir sozialversicherungspflichtig Vollzeitbeschaftigte unter den
Landkreisen in der Lausitz auf. Das Bruttoinlandsprodukt des Landkreises Spree-Neil3e
ist, gemessen an den Marktpreisen pro Erwerbstatigen, das hdchste von kreisfreien
Stadten und Landkreisen in der Lausitz. Die Mehrheit des Bruttoinlandsproduktes re-
sultiert dabei aus dem produzierenden Gewerbe, zu dem auch der Bergbau, die Ener-
gie- und Wasserversorgung und die Energiewirtschaft gehdren. Damit stellt das pro-
duzierende Gewerbe im Allgemeinen und der Bergbau im Besonderen in Spree-Neil3e
eine wesentliche Saule dar.

Der Beitrag der erneuerbaren Energiewirtschaft zur Wertschépfung und Beschaftigung
auf nationaler und regionaler Ebene lassen sich Uber verschiedene KenngréBen be-
schreiben. Im Jahr 2019 arbeiteten in Deutschland etwa 75 % der Arbeitnehmer im
Dienstleistungsbereich. In der Energieversorgung arbeiten lediglich 1 % der Beschaf-
tigten. In der aktuellen Bildungsbeteiligung ist ein Trend zu héheren Bildungsabschlis-
sen wie Hochschulreife und Hochschulabschluss erkennbar, der jedoch in den letzten
Jahren in Deutschland eher stagniert hat. Eine Meta-Studie kommt zu dem Schluss,
dass eine positive Nettowirkung erneuerbarer Energien auf die Beschaftigung prog-
nostiziert wird. Die Beschaftigungseffekte treten nicht nur direkt in der Energieerzeu-
gung auf, sondern betreffen die gesamte Wertschdépfungskette von Forschung und
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Entwicklung, Uber Anlagenherstellung bis zu Planung, Montage und Wartung. Die
Energiewende stellt einen umfassenden Strukturwandel dar, welcher einige Branchen
jedoch starker betrifft als andere. In vergangenen Jahren fuhrte der durch die Ener-
giewende induzierte Strukturwandel zu einer Gesamtbeschaftigung von rund 304.400
Personen, welche im Jahr 2018 im Erneuerbare-Energien-Sektor beschaftigt waren.
Als Branchen, welche vor besonderen Herausforderungen stehen, sind hier etwa Ma-
schinenbau, Elektrotechnik und Automobilindustrie zu nennen. Als gréBte Verlierer
sind hier prozentual betrachtet insbesondere die Branchen ,Erdél und Erdgas", ,Ko-
kerei- und Mineral6lerzeugnisse" und ,Kohle™ zu nennen. Aufgrund der unterschiedli-
chen Wirkungen auf bestehende Branchen und der unter Umstanden abweichenden
Qualifikationsprofile neuer entstehender Jobs kann es selbst bei positiven (Netto-)Be-
schaftigungseffekten zu einem Engpass auf regionaler Ebenen kommen kann; z.B. im
Bausektor, in dem mit einer groBen Nachfrage nach energetischer Sanierung der be-
stehenden Gebaude in den kommenden Jahren zu rechnen ist.

Neben den in Summe und auf bundesdeutscher Ebenen insgesamt positiven Effekten,
sieht das Bild auf Branchenebenen und auf regionaler Ebenen komplexer aus. Laut
des Energiewende-Barometers 2019 der IHK Berlin haben Berliner Unternehmen die
Auswirkungen der Energiewende positiver bewertet als im Bundesdurchschnitt. Die
Region ist jedoch auch weder ein klassischer Industriestandort noch zu einem rele-
vanten Teil von anderen stark negativ von der Energiewende betroffenen Sektoren
wie die Braunkohleférderung wirtschaftlich direkt abhangig. Obwohl 93 % der befrag-
ten Berliner Unternehmen sich im Grundsatz fir zusatzliche MaBnahmen zur Errei-
chung der Klimaziele aussprechen, streben 61,4 % der Unternehmen keine klima-
freundlichen Produkte und Dienstleistungen an.

In Spree-NeiBe gibt es zwar schon einige Energiewendeprojekte, dem gegeniber steht
eine Wirtschaftsstruktur, die auch heute noch stark fossil und von der Braunkohle
gepragt ist. Der Wandel und die damit einhergehenden Stilllegungen werden einen
Verlust an Arbeitsplatzen in der Region verursachen. Wahrend die Berliner Unterneh-
mer*innen mit der Energiewende eher Chancen verknupfen, wird der Braunkohleaus-
stieg und Strukturwandel von mittelstandischen Unternehmen in der Lausitz eher mit
Sorge betrachtet. Nach und nach wird diese fossile Abhangigkeit jedoch von regiona-
len Unternehmen und Zukunftsplanen herausgefordert. Bspw. produziert Vestast
Blades seit gut 19 Jahren Rotorblatter fir Windkraftanlagen. Der Wandel vollzieht sich
aber auch in den fossil gepragten Unternehmen selbst. Damit die Lausitz vor diesem
Hintergrund auch in Zukunft eine Energieregion bleiben kann, muss sich ihre Wirt-
schaftsstruktur im Allgemeinen aber auch die der Spree-NeiBe im Besonderen vom
Bergbau und der Braunkohle loslésen und eine Transformation der Industrie hin zu
klimaneutralen Geschaftsmodellen und Prozessen gelingen.
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1 Einleitung

Die Energiewende bedeutet einen tiefgreifenden Einschnitt fir den Wirtschaftsstandort
Deutschland und seinen Arbeitsmarkt. Dieser Einschnitt ist mit groBen Potentialen wie
auch mit enormen Herausforderungen, fir manche Branchen und Ausbildungsprofile
gar Gefahren, verbunden. Regionen mit Standortvorteilen stehen Regionen im Wan-
del, wie den deutschen Kohleregionen, gegeniiber. Das nachhaltige Gelingen der Ener-
giewende wird auch davon abhangen, inwieweit Wirtschafts- und Arbeitsmarktbedin-
gungen soziale Ungleichheiten auszutarieren vermdgen.

Vor diesem Hintergrund untersucht Arbeitspaket 3 (AP3) in ESRa wie Energiewende-
investitionen, bzw. technologische wie wirtschaftliche Aspekte, die Arbeitsmarktmdg-
lichkeiten in potentiellen Gewinner- und Verliererregionen beeinflussen. AP3 wertet
regionale Qualifikationsprofile im Hinblick auf mdgliche, aber auch auf unrealistische
Zukunftsperspektiven aus und erarbeitet Chancen fir andere Wirtschaftszweige und
Arbeitskraftzuwanderung in derzeit strukturschwache oder sich im Wandel befindende
Regionen. Der Einfluss und die Folgen von EnergiewendemaBnahmen auf Arbeitsmarkt
und Ausbildung werden soweit wie méglich mitbetrachtet. Zunachst erarbeitet AP3
den Status Quo des technischen Energiesystems und der Beschaftigungs-, Wirt-
schafts- und Wertschépfungsprofile mit Bezug zur Energiewende. In der zweiten Pro-
jektphase analysiert AP3 die Faktoren, die Technologieanforderungen und Beschafti-
gungsprofile zu potentieller Wertschopfung verflechten kénnen. In der letzten Pro-
jektphase skizziert das AP mdgliche wie unrealistische und gewlnschte wie unge-
wilnschte ZuklUnfte der Wirtschaftsstandorte und Arbeitsmarktregionen.

Im vorliegenden Bericht der ersten Projektphase stellt das Arbeitspaket die aktuellen
Beschaftigungsprofile und die fir die Energiewende relevanten Technologie- und Wirt-
schaftsprofile in den Regionen Berlin und Spree-NeiBe! dar. Der Bericht ist in drei Teile
gegliedert, wobei Kapitel 1 und 2 als Einleitung bzw. Methodendarstellung dienen.
Kapitel 3 stellt den Stand der Energiewende anhand einer Beschreibung des Ist-
Zustands des technischen Energiesystems dar. Das Kapitel betrachtet zunachst
die Entwicklung auf nationaler Ebene in den Bereichen Treibhausgasemissionen, sekt-
oraler Endenergieverbrauch und Anteile der erneuerbaren Energien, Bruttostromer-
zeugung nach Energietrager, installierte Kapazitaten erneuerbarer Energien im
Stromsektor, sowie Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen. Darauf folgt die
Betrachtung des technischen Stands in den beiden Fallregionen Berlin und Landkreis
Spree-NeiBe. Kapitel 4 gibt einen Uberblick iiber die aktuellen Wirtschafts- und
Beschiftigungsstrukturen in den beiden Fallstudienregionen. Kapitel 5 bringt die
Eigenheiten der Regionen in Zusammenhang mit den nationalen und regionalen Be-
schiftigungsstrukturen, die von der Energiewende betroffen sind, und den Még-
lichkeiten zur Wertschopfung im Zuge der Energiewende und bietet hierbei An-
knupfungspunkte fir die Forschung der zweiten Phase.

! Dort wo von Lausitz die Rede ist, ist der Teil der Lausitz in Brandenburg gemeint.
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2 Methode und Datengrundlage

Dieses Arbeitspapier basiert auf einer umfassenden Literatur- und Datenanalyse. Die
verwendeten Quellen kénnen im Literaturverzeichnis eingesehen werden. Zu den
wichtigsten Datenquellen zahlten EU- und Bundesagenturen (z. B. European Environ-
mental Agency, Umweltbundesamt, Bundesagentur flr Arbeit), Bundes- und Landes-
ministerien (v. a. Bundeswirtschaftsministerium sowie Landeswirtschaftsministerien)
und regionale Statistikdmter und Verbande (z. B. Industrie- und Handelskammern).
Als zentrale Quelle flr die angegebenen regional-spezifische Daten wurde das Amt flr
Statistik Berlin-Brandenburg herangezogen, welches sowohl Informationen zu den ge-
suchten Energie- als auch Wirtschaftskennzahlen bereithalt.

In Kapitel 3 findet sich eine Reihe an eigenen Darstellungen (Graphiken und Tabellen).
Die zugrundeliegenden Daten wurden jeweils aufgefuhrt.

Im Prozess der Datensammlung und -analyse hat sich dariber hinaus gezeigt, dass
es bezuglich der regionalen Aufldsung der Daten groBe Unterschiede zwischen dem
Bundesland Berlin und dem Landkreis Spree-NeiBe gibt. Dies gilt insbesondere flr
Daten zum Stand der CO2-Minderung und der Energiewende im Landkreis. Wahrend
Daten zum Status-quo der Energiewende in Berlin leicht einsehbar waren und um-
fangreich zur Verfigung standen, waren die Daten fir Spree-Nei8e teilweise nicht
offentlich oder nicht vorhanden. Auch die erhobenen Daten zur Wirtschaftsstruktur
waren im Detail teilweise unterschiedlich (z. B. Bruttomonatsverdienst vs. Bruttomo-
natsgehalt, Medianentgelt vs. durchschnittliches Monatseinkommen) oder nicht vor-
handen (z. B. Auskunft zum Bruttoinlandsprodukt oder der Unternehmensstruktur).

Um die Herausforderung der teilweise mangelhaften Datenlage auszugleichen, wurden
erganzende Fachliteratur und Studien ausgewertet.
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3 Technischer Stand der Energiewende
— Status-quo

Tabelle 1 Die Energiewendeziele im Uberblick

e Reduktion der Treibhausgasemissionen bis 2020 um 40 %, bis 2030 um
55 %, bis 2040 um 70 % und bis 2050 um 80 bis 95 % gegenltber dem Ba-
sisjahr 1990.

e Kernenergieausstieg bis zum Ende des Jahres 2022.

e Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien am Bruttoendenergiever-
brauch bis 2020 auf 18 %, bis 2030 auf 30 %, bis 2040 auf 45 % und bis
2050 auf 60 %.

e Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch auf
35 % bis 2020, auf 50 % bis 2030, auf 65 % bis 2040 und auf 80 % bis
2050. Wichtigste Grundlage daflr ist die seit Januar 2012 geltende Novelle
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG).

e Reduktion des Primarenergieverbrauchs und Steigerung der Energieeffizienz
bis 2020 um 20 % und bis 2050 um 50 %.

e Steigerung der Endenergieproduktivitat auf 2,1 % pro Jahr.

e Reduktion des Stromverbrauchs bis 2020 um 10 % und bis 2050 um 25 %
gegentber 2008.

e Reduktion des Warmebedarfs in Gebauden bis 2020 um 20 % und Reduk-
tion des Primarenergiebedarfs um 80 % bis 2050 gegenliber dem Jahr
2008. Die Sanierungsrate fur Gebaude soll von 1 auf 2 % verdoppelt wer-
den.

3.1 Technischer Stand national

Das Politbarometer der Forschungsgruppe Wahlen zeigt die als am wichtigsten wahrge-
nommenen Probleme in Deutschland. 2019 war das Thema Umwelt/Klima/Energiewende
erstmals seit dem Jahr 2000 das am meisten genannte Thema unter 12 mdglichen, wie in
Abbildung 1 dargestellt. Nur das Coronavirus wird seit Anfang 2020 als wichtiger erachtet.
Die in der Bevoélkerung stark wahrgenommene Problematik des Klimawandels liegt unter
anderem am sichtbar und splrbar werden der Folgen des Klimawandels. Die Haufigkeit
und Auspragung von extremen Wetterereignissen sind nicht mehr nur weit entfernt, wie
die Buschbrande in Australien, die Trockenheit in Stdafrika, die Hurrikane in den USA und
die Uberschwemmungen in Siidostasien. Auch in Deutschland werden die Sommer immer
trockener und heiBer und die Kalteperioden extremer. Die FridaysForFuture Bewegung hat
die Erkenntnisse aus der Wissenschaft in eine breite Offentlichkeit getragen und Druck auf
die Politik ausgeubt.
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Abbildung 1 Wichtige Probleme in Deutschland aus einer regelmaBigen Um-
frage der Forschungsgruppe Wahlen, mit maximal 2 Nennungen

Quelle: Forschungsgruppe Wahlen e.V. (2021)

Im Folgenden wird der Stand der Energiewende anhand einer Beschreibung des Ist-Zu-
stands des technischen Energiesystems dargestellt. Dazu wurden einige Aspekte heraus-
gegriffen, die ein moglichst umfassendes Bild zum aktuellen Stand der Energiewende auf-
zeigen sollen.

3.1.1 Treibhausgasemissionsentwicklung

Die Treibhausgasemissionen sind hauptsachlich verantwortlich fir den vom Menschen ver-
ursachten Klimawandel. Weltweit steigen die jahrlichen Emissionen weiterhin an, in der
EU und Deutschland ist jedoch ein Rickgang der Emissionen zu beobachten. Abgebildet
ist dies in nachstehender Abbildung 2. Dennoch missen die Emissionen weiterhin deutlich
und vor allem mit einer héheren Geschwindigkeit gesenkt werden, sollen die verbindlich
festgelegten Klimaschutzziele eingehalten werden (Fraunhofer IEE, 2019). Der Europai-
sche Rat hat im Dezember 2020 das EU-Klimaziel flir 2030 auf mindestens -55 % erhdht.
Fir Deutschland bedeutet dies, dass das 2030-Emissionsziel ebenfalls erhéht werden
muss, auf mindestens -65 %. Hierflr sind MaBnahmen in allen Bereichen (Kohleausstieg,
Ausbau erneuerbarer Energien, Gebdudesanierung, Verkehrswende, Industrie und Land-
wirtschaft) notwendig, um das erhdhte Klimaschutzziel zu erreichen (Agora Energiewende,
2021).
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Entwicklung der THG Emissionen in Deutschland, der EU und weltweit
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Abbildung 2 Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Deutschland, der EU
und weltweit.

Quelle: Fraunhofer IEE (2019)

Schaut man sich die Treibhausgasemissionen der letzten zwei Jahre in Deutschland im
Speziellen an (Abbildung 2), kann festgehalten werden, dass die Treibhausgasemissionen
2020 um uber 80 Mio. t CO., o gegeniber 1990 gesunken sind. Damit liegen sie etwa
40,8 % unter dem Niveau von 1990 (BMU, 2021). Agora Energiewende hat analysiert,
dass etwa zwei Drittel des Riickgangs auf die Corona-Wirtschaftskrise zuriickzufliihren ist.
Corona-bereinigt lagen die Emissionen bei -37,8 % (Agora Energiewende, 2021).

Corona-Effekt

COZ_Eq_ 804 Mio. t 779 Mio. t i Trelbhausgas-
(% gg0. 1990) (-35,7 %) (-37,8 %) 722 Mio. t minderung 2020
Sonstige (-423 %)A
Landwirtschaft ", ~ ohne

I3 Ccorona
Verkehr B

bedingt

Gebaude
Industrie
Energiewirtschaft * vorlaufig

2019 2020* 2020*
ohne Corona mit Corona

UBA 20203, Berechnungen von Agora Energiewende, *vorldufige Angaben und Schatzung von Agora Energiewende

Abbildung 3 Reduktion der Treibhausgasemissionen von 2019 nach 2020 mit
und ohne Effekte durch die Corona-Pandemie.

Quelle: Agora Energiewende (2021)
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3.1.2 Endenergieverbrauch nach den Sektoren
Strom, Warme, Verkehr und Anteile der erneuer-
baren Energien

Der gesamte deutsche Endenergiebedarf sinkt zwar leicht seit 1990 durch eine verringerte
Warmenachfrage - insgesamt bleibt das Verhaltnis zwischen den Sektoren aber relativ
konstant: Warme macht grob die Halfte des Energieverbrauchs aus, Strom und Verkehr
jeweils grob ein Viertel, wie Abbildung 4 zeigt. Der Anteil erneuerbar genutzter Energien
steigt seit 2003 erkennbar an. Insgesamt liegt der Anteil erneuerbarer Energien am ge-
samten Endenergieverbrauch 2019 bei 17,7 % (siehe Abbildung 4). Der Anteil erneuerba-
rer Energien schwankt zwischen den Sektoren jedoch erheblich. 2019 betrug der Anteil
erneuerbarer Energien an der Bruttostromerzeugung 42 % (siehe Abbildung 5, oben links
und unten rechts). Im Jahr 2020 lag der Anteil sogar bei 46,2 %, wobei die Halfte der
Erhéhung gegenliber 2019 auf die Corona-bedingt gesunkene Stromnachfrage zurlickzu-
fuhren ist (Agora Energiewende, 2021). Dadurch kénnte der Anteil erneuerbarer Energien
in 2021 erstmals seit dem Jahr 2000 sogar wieder sinken.

Gegenliber dem erneuerbaren Anteil im Stromsektor liegen die Anteile in den Sektoren
Warme und Verkehr deutlich niedriger. Im Jahr 2019 betrug der Anteil erneuerbarer Ener-
gien im Warmesektor 15 %. Im Verkehrssektor lag der Anteil der erneuerbaren sogar nur
bei 5,6 %. In beiden Bereichen verlauft der Anstieg des erneuerbaren Energieanteils we-
sentlich zu langsam (Abbildung 5, oben rechts und unten).

Entwicklung des Energieverbrauchs nach Sektorenund Anteil der
Erneuerbaren Energien

3.000 100
= S0
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'g 2.000 0 2
g:u 60 E
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§ 1.000 30 <
w0 20

500
10
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19590 1895 2000 2005 2010 2015
= Bruttostromverbrauch mmmm Endenergieverbrauch fur Warme und K3lte
. Endenergieverbrauch Verkehr e Anteil 3m Bruttoendenergieverbrauch

Abbildung 4 Entwicklung des Energieverbrauchs nach den Sektoren Strom,
Warme und Verkehr sowie der Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttoend-
energieverbrauch.

Quelle: BMWi (2021b), eigene Darstellung
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Abbildung 5 Endenergieverbrauch in TWh und der Beitrag durch erneuerbare
Energien jeweils fiir den Bruttostromverbrauch, Warme/Kalte und Verkehr
(oben links, oben rechts, unten links). Prozentuale Anteile der erneuerbaren
insgesamt am Endenergieverbrauch sowie der relative Anteil gemessen an Ver-
brauch in den Sektoren, Warme und Verkehr (unten rechts).

Quelle: BMWi (2021b), eigene Darstellung

mEndenergieverbrauch Verkehr in TWh

3.1.3 Bruttostromerzeugung nach Energietrager

Abbildung 6 zeigt die Entwicklung der Bruttostromerzeugung seit 1990, differenziert nach
Energietrager. Die erneuerbaren verdrangen immer mehr die konventionellen Energietra-
ger. Vor allem Stein- und Braunkohle verlieren bei der Stromerzeugung deutlich an Be-
deutung. Zusammengerechnet betragt ihr Beitrag Ende 2019 weniger als der durch er-
neuerbaren Energien. Auch die Stromerzeugung aus Kernenergie wird weiter reduziert.
Dies ist auf das Atomausstiegsgesetz zurlickzufiihren, durch welches schrittweise Atom-
kraftwerke stillgelegt werden. Dahingegen nahm die Strombereitstellung aus Erdgas sogar
zu. Grund dafiur sind zum einen die gesunkenen Erdgasbeschaffungspreise und ein stei-
gender CO2-Preis. Kohlekraftwerke treffen steigende CO2-Preise starker, da sie hdhere
Emissionen je erzeugter Kilowattstunde verursachen. Dadurch konnten Gaskraftwerke ihre
Stromerzeugung zu Lasten der Kohlekraftwerke erhéhen. Im Jahr 2020 war der Riickgang
an der Stromerzeugung nochmals verstarkt worden, durch eine Corona bedingt verringerte
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Stromnachfrage. Diese wirkte sich vor allem auf die Nachfrage nach konventionellem
Strom aus, die erneuerbare Energieerzeugung blieb aufgrund geringerer Grenzkosten da-
von weitestgehend unberihrt.
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Abbildung 6 Entwicklung der Bruttostromerzeugung nach Energietrager von
1990 bis 2019.

Quelle: Agora Energiewende (2021)

Auf die installierten Kapazitaten der konventionellen Kraftwerke hatte der Riickgang in der
Stromproduktion allerdings kaum Auswirkung. Die installierten Kapazitaten der konventi-
onellen Kraftwerke bleiben unverandert hoch. In Abbildung 7 sind die installierten Leistun-
gen des deutschen Kraftwerkparks Ende 2019 und Ende 2020 abgebildet. Die Kapazitat
der konventionellen Kraftwerke zusammen betragt insgesamt gut 100 GW. Fur Diskussion
sorgte die umstrittene Inbetriebnahme des Steinkohlekraftwerks Datteln 4.

Verfugbare Kraftwerkskapazitat voe Steinkohie- und Kernirattabschaltungen unverdndert Abbidung 3-8
hoche Xapazitaten der konventionefien Keaftwarke 2u den Jahresenden 2019 und 2020
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Abbildung 7 Installierte Kapazitaten konventioneller Kraftwerke in den Jahren
2019 und 2020, jeweils zum Jahresende.
Quelle: Agora Energiewende (2021)

Eine detaillierte Betrachtung des regenerativen Anteils der Stromproduktion und der An-
teile unterschiedlicher erneuerbarer Energietrager ist in Abbildung 8 zu sehen. Insgesamt
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ist die regenerative Stromerzeugung in 2019 auf 242 TWh angestiegen. Die Stromerzeu-
gung aus Wasserkraft bleibt seit 1990 in etwa konstant und betragt 8 % im Jahr 2019.
Die Onshore-Windenergie leistet aktuell den gréBten Beitrag. Mit 101 TWh liegt ihr Anteil
an der regenerativen Stromerzeugung bei 42 %.

PV und Biomasse generieren jeweils gerundet 20 % des erneuerbaren Stroms. Die Strom-
produktion aus Offshore-Windenergie ist zwar deutlich geringer als aus Onshore-Wind-
energie oder aus Photovoltaik, sie ist aber Uber die letzten Jahre erkennbar gewachsen.
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Abbildung 8 Entwicklung der erneuerbaren Bruttostromerzeugung nach Ener-
gietrdager von 1990 bis 2019.

Quelle: BMWi (2021b), eigene Darstellung

3.1.4 Installierte Kapazitat EE zur Stromerzeu-
gung

Die Stromerzeugung aus den volatilen erneuerbaren Energietragern wie Wind- und Solar-
energie hangen von Wettereinfliissen ab und schwanken daher von Jahr zu Jahr. Méchte
man die Entwicklung des Energiesystems hinsichtlich erneuerbarer Energien bewerten, ist
die GroBe der installierten Kapazitat unabhangig von auBeren Einflissen und zeigt den
Stand und die Entwicklung direkter. Zusatzlich variiert aber auch die durchschnittliche
Volllaststundenzahl in Abhangigkeit des Energietragers und somit unterscheidet sich die
Energiemenge, die aus einer Einheit installierter Leistung Gber das Jahr gewonnen werden
kann, je nach Energietrager. Aus diesen Griinden ist es sinnvoll, sowohl die erzeugten
Energiemengen als auch die installierten Kapazitaten zu betrachten.

Wahrend die Stromerzeugung, wie in Abbildung 9 dargestellt, aus Onshore-Windenergie
mit 42 % Anteil an der erneuerbaren Erzeugung deutlich Gber dem Beitrag aus Photovol-
taik mit 19 % in 2019 lag, ist die installierte Leistung von Onshore-Windenergieanlagen
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vergleichbar groB mit der installierten Leistung von Photovoltaikanlagen (Wind-Onshore:
53 GW, PV: 49 GW). Mit Blick auf den jahrlichen Zubau an installierter Leistung werden
jedoch deutliche Unterschiede erkennbar (siehe Abbildung 10). Bei der Windenergie an
Land wurden 2019 lediglich 865 MW zugebaut (BMWi, 2021b). Der Zuwachs bei der Strom-
produktion aus Windenergieanlagen liegt hauptsachlich an einem windreichen Jahr. In
2020 erholte sich der Ausbau zwar wieder etwas (Zubau: 1.200 MW), er liegt jedoch wei-
terhin unterhalb dem von der Bundesregierung angestrebten jahrlichen Soll-Zubau von
2.500 MW pro Jahr (Bruttozubau). Und auch deutlich unterhalb den jahrlichen Nettozu-
bauraten von Uber 4 GW in den Jahren zwischen 2013 und 2017 (BMWi, 2021b). Dieser
Trend lasst sich auch bei den bezuschlagten Ausschreibungsmengen beobachten, die fir
die ans Netz gehenden Leistungen in den nachsten Jahren maBgebend sind. Sowohl in
2019 als auch in 2020 waren fast alle Gebote unterzeichnet. Von den in 2019 ausgeschrie-
benen 3,7 GW wurden Gebote in Hohe von insgesamt 2,1 GW abgegeben, wovon 1,8 GW
bezuschusst wurden. Auch in 2020 lagen die abgegeben Gebote und die bezuschussten
Mengen deutlich unterhalb der Ausschreibungsmengen (Bundesnetzagentur, 2021). Der
fehlende Wettbewerb flihrt einerseits zu konstant bleibenden statt sinkenden Preisen flr
Windenergie. Andererseits zeigt es, wie schwierig die Marktsituation in der Windenergie-
branche derzeit in Deutschland ist.

Die fehlenden installierten Leistungen von Onshore-Windenergieanlagen werden durch In-
stallation von Photovoltaikanalgen nur teilweise ausgeglichen. Mit 3,9 GW Zubau sind
62 % des gesamten Zubaus an regenerativer Anlagenleistung auf die Photovoltaik zurlick-
zuftihren (BMWi, 2021b). Hier waren alle ausgeschriebenen Mengen wesentlich Gberzeich-
net, wodurch sich eine Wettbewerbssituation einstellt (Bundesnetzagentur, 2021). Die an-
haltende Uberzeichnung der Ausschreibungsmengen lasst darauf schlieBen, dass ein
schnellerer Ausbau der Solarenergie angebotsseitig mdglich ware und dieser durch be-
grenzte Ausschreibungsmengen ausgebremst wird.

Erstmals ging mehr installierte Offshore-Windenergieleistung ans Netz als Onshore-Wind-
energieleistung: 2019 wurden 1,14 GW an Windenregieanlagen auf See ans Stromnetz
angeschlossen (siehe Abbildung 10).
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Abbildung 9 Entwicklung der kumulierten installierten Kapazitat Erneuerbarer-

Energien-Anlagen von 1990 bis 2019.
Quelle: BMWi (2021b), eigene Darstellung
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Abbildung 10 Entwicklung der jahrlichen Zubaus in GW pro Jahr an installierter
Leistung differenziert nach unterschiedlichen Erneuerbarer-Energien-Anlagen.

Quelle: BMWi (2021b), eigene Darstellung

3.1.5 Investitionen in die Errichtung von Erneuer-
bare-Energie-Anlagen

Die Entwicklung der Investitionstatigkeit in die Errichtung bzw. Ersatz Erneuerbarer-Ener-
gien-Anlagen wird in Abbildung 11 dargestellt. Abgebildet sind die Investitionen in On- und
Offshore-Windenergie-, Photovoltaik-, Biomasse-, Wasserkraft- und sonstige Erneuer-
bare-Energien-Anlagen. Der Verlauf der Entwicklung zeigt in den Jahren zwischen 2009
bis 2012 deutlich héhere Gesamtinvestitionen mit Uber 25 Mrd. Euro pro Jahr, verglichen
mit nur noch 10,5 Mrd. Euro im Jahr 2019. Die hohen Investitionssummen waren in diesen
Jahren vor allem durch Investitionen in Photovoltaikanlagen hervorgerufen. Nachdem der
PV Markt in 2013 relativ abrupt eingebrochen war, bleibt er in den folgenden Jahren auf
niedrigem Niveau stabil. Wahrend seit 2016 die Investitionen in Photovoltaikanlagen trotz
sinkender Anlagenkosten insgesamt wieder etwas gestiegen sind, sind dagegen die Inves-
titionen in Windenergieanlagen und hierbei insbesondere in Onshore-Anlagen deutlich zu-
rickgegangen. Investitionen kénnen zwar aufgrund sinkender Anlagenkosten nicht direkt
in Anlagenleistungen umgerechnet werden, dennoch spiegeln die sinkenden Investitions-
tatigkeiten in Onhsore-Windenergieanlegen auch die niedrigen Zubauraten in Windener-
gieanlagen (siehe oben) wider.

In einem eingeschwungenen Markt missen Berechnungen des Fraunhofer-IEE zufolge flr
ein 100 % erneuerbares Energiesystem etwa 22 Mrd. Euro pro Jahr in die Errichtung
der regenerativen Energieerzeugungsanlagen (Windenergie und Photovoltaik)
investiert werden (Fraunhofer-IEE, 2018). Diese Investitionen wirden dann ausschlieB-
lich in den Anlagenersatz flieBen, ein Zubau von Anlagen ist in einem eingeschwungenen
System nicht mehr erforderlich.
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Abbildung 11 Entwicklung der Investitionen in die Installation Erneuerbarer-
Energien-Anlagen von 2000 bis 2019, aufgeteilt in unterschiedliche Anlagenty-
pen.

Quelle: BMWi (2021b), eigene Darstellung
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3.2 Technischer Stand regional - Berlin

Im Jahr 2017 wurden in Berlin 16,7 Mio. Tonnen COz emittiert.? Mit ihren CO2-Emissionen
von 4,6 Tonnen pro Kopf (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021a) lag die Metropole dabei
jedoch deutlich unter dem bundesweiten Durchschnitt von 9,5 Tonnen pro Kopf (European
Environment Agency, 2021). Laut der Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie
und Betriebe (SenWEB) sind die CO2-Emissionen von 1990 bis 2017 bereits um 34,6 %3
reduziert worden (Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2017).% Ende
2020 machte dann dariber hinaus die vorlaufige Hochrechnung der Berliner Energie- und
CO2-Bilanz Furore, da demnach bereits 2019 eine COz>-Reduktion um 40,7 % im Ver-
gleich zu 1990 erreicht wurde. Damit wurde die 2020 anvisierte Zielreduktion um 40 %
voraussichtlich schon 2019 erreicht (Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Be-
triebe, 2020b).

Der Stadtstaat Berlin ist derzeit durch einen niedrigen Anteil erneuerbarer Energien
sowohl am Primér- als auch am Endenergieverbrauch gekennzeichnet.> Im Jahr 2017 be-
stand der Berliner Primarenergieverbrauch von 269 PJ° (Statistik Berlin-Brandenburg,
2021a) nach Energietragern in Berlin zu 35,54 % aus Mineraldlen und Mineraldlprodukten,
zu 35,23 % aus Gasen, 13,81 % aus Steinkohle, zu 8,06 % aus Stromaustausch, nur zu
4,2 % aus erneuerbaren Energietragern, zu 2,25 % aus Braunkohle und zu 0,91 % aus
anderen Energietragern (siehe Abbildung 13).

2 2017 wies Deutschland Gesamtemissionen von 904,7 Mio. Tonnen Treibhausgasen auf (Bundes-
ministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit, 2018).

3 Dies entspricht ca. 1 Mio. Tonnen CO2-Reduktion von 1990 bis 2017. Bei Betrachtung der Quel-
lenbilanz betragt die Reduktion 37,7 %. Bei der Umstellung des Kraftwerks Klingenberg von Braun-
kohle auf Gas sanken beispielsweise die CO2-Emissionen bei den Energietrégern Strom (-6,2 %)
und Fernwarme (-16,3 %) stark. Diese sanken dadurch auch innerhalb der Verbrauchssektoren (Pri-
vate Haushalte, Gewerbe, Dienstleistungen sowie verarbeitendes Gewerbe), jedoch stiegen die
Emissionen im Verkehrssektor leicht, um 1,7 %. Die Pro-Kopf- CO2-Emissionen der Berliner*innen
sanken zwischen 1990 und 2017 insgesamt um 37,5 % von 8,5 t CO2 Aquivalenten auf 4,4 t CO>-
e (Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2019).

4 Obwohl die CO2-Emissionen (nach Verbraucher*innen Bilanz) gesunken sind, ist dieser Riickgang
nicht ausschlieBlich auf eine aktive Klimaschutzpolitik zurtickzufiihren. Vielmehr wird diese Reduk-
tion wirtschaftlichen und strukturellen Faktoren zugeschrieben (vgl. Hirschl, 2014). Die Berliner
Energiesenatorin, Ramona Pop, erklarte hingegen, dass der im Mai 2017 vollzogene Braunkohleaus-
stieg, die steigende Energieeffizienz und die Produktivitat der Wirtschaft sowie bewusste Verbrau-
cher*innen entscheidende Griinde fir die positive CO2-Jahresbilanz 2017 waren (Senatsverwaltung
fir Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2019). Allerdings ist der Riickgang angesichts steigender Be-
vOlkerungszahlen und Wirtschaftsleistung schon bemerkenswert (siehe auch Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020b).

5 Eine Erklarung fir den niedrigen Anteil erneuerbarer Energiequellen im Energiemix lasst sich zum
Teil durch die Geografie der GroBstadt erkldren. Die Herausforderung Okostrom in Berlin zu erzeu-
gen, ist verbunden mit Herausforderungen der regionalen Stromgewinnung (dafilr strebt Berlin den
Masterplan Solarcity an, siehe Kapitel 3.2.4). Dieses Argument ist allerdings nur begrenzt belastbar,
da sowohl die Stadtstaaten Hamburg und Bremen einen deutlich héheren Anteil an erneuerbaren
Energien in ihrem jeweiligen Energiemix erreicht haben (Schill et al., 2019).

6 Das entspricht 2% des deutschen Gesamtverbrauchs (Statistik Berlin-Brandenburg, 2019b).
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Abbildung 12 Priméarenergieverbrauch nach Energietragern — Berlin 2017

Quelle: Landerarbeitskreis Energiebilanzen, n.d.a.

Der Anteil erneuerbarer Energien am Primarenergieverbrauch ist in Berlin allerdings in den
letzten Jahren gestiegen. Lag dieser im Jahr 2000 nur bei 0,7 %, betrug der Anteil im Jahr
2019 bereits 5,5 % (Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020c).

Beim Endenergieverbrauch von 235,8 P] (Stand 2017) (Statistik Berlin-Brandenburg,
2021a) ist dieses Bild noch etwas dusterer. Der Verbrauch setzte sich hier ausfolgenden
Energietragern zusammen: Mineraldle und Mineraldlprodukte 40,13 %, Gase 21,23 %,
Strom 20,09 %, Fernwarme 16,66 %, erneuerbare Energietrager 1,71 % und Braunkohle
0,18 % (siehe Abbildung 14).

B Steinkohie M Braunkonle [l Mineralole und Mineraloiprodukte [l Gase Il Emeuerbare Energietrager
Strom Femnwarme [l Andere Energietrager

e _I

Abbildung 13 Endenergieverbrauch nach Energietragern — Berlin 2017

Quelle: Lénderarbeitskreis Energiebilanzen, n.d.b.
Allerdings sind sowohl der Primar- als auch der Endenergieverbrauch seit 1990 ricklaufig.
Wahrend der Primarenergieverbrauch seit 1990 um 24,5 % reduziert werden konnte, sank

der Endenergieverbrauch zwischen 1990 und 2017 um 9,8 % (Statistik Berlin-Branden-
burg, 2019b, siehe Abbildung 15).
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Abbildung 14 Energieverbrauch in Berlin 1990 bis 2017
Quelle: Statistik Berlin-Brandenburg, 2019b, S.1

3.2.1 Strom

Der Stromverbrauch in Berlin Betrug im Jahr 2017 13,159 TWh (2019 13,3 TWh, siehe
Stromnetz Berlin, n.d.). Dabei wurde dieser Strom zu 52,3 % aus Steinkohle, 38,2 % aus
Erdgas, 4,1 % aus Braunkohle, 2,4 % aus erneuerbaren Energien, 0,7 % aus Mineraldlen
und zu 2,4 % aus anderen Brennstoffen produziert (Statistik Berlin-Brandenburg 2019b,
siehe Abbildung 16).

3.6 Brennstoffeinsatz zur Stromerzeugung in Berlin 2017

Andere
L
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Abbildung 15 Brennstoffeinsatz zur Stromerzeugung in Berlin 2017
Quelle: Statistik Berlin-Brandenburg 2019b, S. 27

Insgesamt gibt es in Berlin zum Stand 2019 10 Windanlagen (mit einer installierten Leis-
tung von 12.401 kW und einer erzeugten Energie von 29 GWh), 7.608 Solaranlagen (Leis-
tung: 101.087 kW, erzeugte Energie: 73 GWh) und 41 Biomasseanlagen (Leistung:
43.796 kW, erzeugte Energie: 249 GWh) (Stromnetz Berlin, n.d.).
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Die Strom-Grundversorgung fur Berlin leistet Uberwiegend der Energie-Konzern Vattenfall.
18 Kraftwerke des Betreibers Vattenfall machen 95 % der Emissionshandels-pflichtigen
COz-Emissionen Berlins aus (siehe Tabelle 1 im Anhang). GroBter Einzelemittent Berlins
ist das Vattenfall Heizkraftwerk Reuter West in der Siemensstadt mit 2,1 Mio. Tonnen CO2
im Jahr (Stand 2018) (Wurnig, 2019). In dem Kraftwerk wird Steinkohle fir die Erzeugung
von Fernwarme und Strom verbrannt. Die Vattenfall Kraftwerke Reuter, Reuter West und
Moabit sollen aber spatestens 2030 abgeschaltet werden.

3.2.2 Gebaude

Der Gebaudesektor Berlins ist fur den héchsten Endenergieverbrauch unter den Sektoren
der Stadt verantwortlich. Nach Verursacher*innen Bilanz machte dieser rund 49% der
Berliner CO2-Emissionen im Jahr 2012 aus (10,3 Mio. t CO2) (Berliner Senat, 2019; siehe
Abbildung 18).

2019 bestanden die Energietriger fiir Heizungen in Berlin aus: Erdgas (35 %), Ol-
Zentralheizung (16,8 %), Fernwarme-Heizung (37,1 %) und Einzelheizung (2,2 %) (Bun-
desverband der Energie- und Wasserwirtschaft, 2019).” Knapp 40 % der Berliner Woh-
nungen werden also mit Fernwarme versorgt (Statistik Berlin-Brandenburg, 2019a). Da-
bei war diese Versorgung im Jahr 2017 noch zu einem GroBteil von den fossilen Energie-
tragern Erdgas, Steinkohle und Braunkohle abhangig (siehe Abbildung 17).

3.9 Brennstoffeinsatz zur Fernwarmeerzeugung in Berlin 2017

Erdgas

49.8%

Mineralole
1.2%
Braunkohle
n Erneuerbare
76% Energien
10,1%
Steinkohlen
20.5% Andere

10,8%

Abbildung 16 Brennstoffeinsatz zur Fernwdarmeerzeugung in Berlin 2017
Quelle: Statistik Berlin-Brandenburg, 2019b, S. 29

Neben der Umstellung der Fernwdrme auf erneuerbare Energien, ist die Sanie-
rung der Gebdude eine zentrale MaBnahme, um den Energieverbrauch zu redu-
zieren.® In Berlin besteht eine besondere Herausforderung bei der energetischen Sanie-
rung aufgrund der hohen Anzahl an Mietwohnungen (Dunkelberg et al., 2020). 83 % der

" Das Alter der Heizungen in Berlin liegt durchschnittlich bei 18,5 Jahren (Bundesverband der Ener-
gie- und Wasserwirtschaft, 2019).

8 In Berlin sind die Bezirke zustédndig fur die sozialen Erhaltungsverordnungen (Dunkelberg et al.,
2020).
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Wohnungen in Berlin sind derzeit Mietwohnungen. Bundesweit sind es 54 % (Statistisches
Bundesamt, 2019). Zudem stehen 9,6 % der Gebdude Berlins unter Denkmalschutz (Se-
natsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt, 2014). Im Jahr 2012 wurde im Gebau-
debestand Berlins eine Sanierungsrate von 0,8 % bestimmt (Berlin Energieagentur,
2018).°

Anteil Gebaudesektor an CO,-Emissionen: 49 % (Verursacherbilanz 2012)

Entwickiung Emissionen nach Verursacherbilanz
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Abbildung 17 Anteil Gebdudesektor an CO>-Emissionen in Berlin
Quelle: Berliner Energieagentur 2018, S. 3
3.2.3 Verkehr

Im Gegensatz zum allgemeinen Berliner Trend haben die Emissionen im Berliner Stra-
Ben- und Luftverkehr zugenommen. Im Jahr 2017 lagen die CO2-Emissionen des Ver-
kehrssektors bei 5,6 Mio. t CO2 und damit Uber dem Niveau von 1990, wobei der groBte
FuBabdruck (nach Abzug des internationalen Flugverkehrs) auf den StraBen-, dann den
Luft-, Schiffs- und zuletzt auf den Schienenverkehr zurtickzufihren ist (Statistik Berlin-
Brandenburg, 2019b). Damit unterscheidet sich das Handlungsfeld wesentlich von den
anderen Sektoren. Laut der Machbarkeitsstudie “Klimaneutrales Berlin 2050” besteht je-
doch ein Einsparpotenzial von bis zu 90 % bei den CO2-Emissionen im Verkehrssektor
(Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt, 2014).

Laut der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen legen Berliner*innen liber
zwei Drittel aller Wege mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln, dem Fahrrad oder zu

9 Eine sozialvertragliche Gestaltung der energetischen Sanierung ist unbedingt notwendig. Das Ber-
liner Wohnraumversorgungsgesetz (WoVG BIn, 24. November 2015) sowie der Berliner Mietendeckel
werden als Méglichkeiten der Politik wahrgenommen, um eine energetische Sanierung sozialvertrag-
lich zu gestalten (vgl. Dunkelberg et al., 2020). Weiterhin wird die Frage diskutiert, ob die notwen-
digen energetischen Sanierungen bei Mietwohnungen durch Wohnungsbaugesellschaften des Landes
Berlins getragen werden kénnten.
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FuB zuriick. Dabei gab es im Jahr 2019 1.618.609.000 Fahrgdste im Liniennahverkehr, in
Omnibussen sowie den StraBen- und Eisenbahnen (Statistisches Bundesamt, 2020).1°
Gleichzeitig wurden 2015 bis zu 90.000 Fahrzeuge pro Tag auf der Stadtautobahn A100
gezahlt und im Jahr 2020 waren 1,22 Mio. Pkws in Berlin zugelassen Im Jahr 2008 waren
es noch 1,09 Mio. Pkw-Zulassungen (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021h, siehe auch Sta-
tista, 2021). In Berlin lag der Anteil an Haushalten mit Personenkraftwagen im Jahr 2018
bei 48,9 % (entspricht 1,2 Mio. Pkw). Dahingegen besaBen im Jahr 2018 74,7 % der
Einwohner*innen Berlins ein Fahrrad (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021i). Der Anteil an
Personenkraftwagen mit Elektrobetrieb (E-Auto) war 2020 in der Hauptstadt mit 1,5 %
immer noch gering. (Kraftfahrt-Bundesamt, 2021).1!

Die Region Berlin-Brandenburg ist zudem durch eine steigende Pendelintensitat ge-
kennzeichnet.'? 223.000 Brandenburger*innen arbeiten in Berlin, wodurch die Anzahl an
Pendler*innen seit 2009 um 26 % gestiegen ist (Statistik Berlin-Brandenburg, 2020). Da-
hingegen pendeln ca. 88.000 Berliner*innen nach Brandenburg (ebd.). Wahrend 32 % der
Berliner*innen Bus und Bahn fir ihre Arbeitswege nutzen, waren es in Brandenburg jedoch
nur 14 % (Stand 2020).

3.2.4 Energiewende

Die Stadt Berlin strebt an, ihre Kohlendioxidemissionen bis 2050 im Vergleich zu 1990,
um mindestens 85 % zu senken. Auf diese Zielsetzung hat sich die Berliner Regierungs-
koalition bereits im Jahr 2011 geeinigt. Mit dem 2050 Ziel soll das Einhalten des Pariser
Klimaschutzabkommens von 2015 ermdglicht und eine urbane Energiewende eingeleitet
werden (Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, n.d.a).!3

Am 17. Marz 2016 wurde das 2050 Ziel mit dem Berliner Energiewendegesetz (EWG
BIn) vom Berliner Abgeordnetenhaus beschlossen. Konkret sieht das Berliner Energiewen-
degesetz vor, die CO2-Emissionen im Vergleich zu 1990 bis 2020 um mindestens 40 %
und bis zum Jahr 2030 mindestens um 60 % zu senken (ebd.). Fir die Erreichung des
Klimaneutralitatsziels sieht das Gesetz auBerdem vor, dass der Senat dem Berliner Abge-
ordnetenhaus ein Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK) vorlegt (Senatsverwaltung
far Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, 2018b).

10 Im Vergleich zum Jahr 2007 lag diese Zahl bei 1,27 Mio., 342 000 weniger als im Jahr 2019:
Eisenbahn (491.857.000), StraBenbahnen (803.930.000) und Omnibusse (467.460.000) (Statisti-
sches Bundesamt, 2020).

11 Der Anteil an den Neuzulassungen steigt jedoch und betrug 2020 bereits 16 % (Kraftfahrt-Bun-
desamt, 2021).

12 Tnsgesamt lebten mehr als 334.800 der in Berlin Beschéftigten auBerhalb der Hauptstadt. Von
diesen 334.800 kamen 66 % aus Brandenburg; die zweitgréBte Gruppe mit 19.600 Pendler*innen
kam aus Nordrhein-Westfalen (Statistik Berlin-Brandenburg, 2020).

13 2014 erfolgte daraufhin die Machbarkeitsstudie “Klimaneutrales Berlin 2050”. Die Studie hat un-
tersucht wie es Berlin bis zum Jahr 2050 gelingen kann eine klimaneutrale Stadt zu werden und
welche Voraussetzungen dafiir geschaffen werden missen (Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung
und Umwelt, 2014).
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Das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK) wurde im Januar 2018 vom
Berliner Abgeordnetenhaus verabschiedet. Es beruht auf dem BEK-Endbericht,'* welcher
unter der Leitung des Instituts fiir dkologische Wirtschaftsforschung (IOW) erstellt und
2015 vorgelegt wurde. Der BEK-Endbericht legt die fur die Erreichung des 2050-Ziels?!>
notwendigen kurz- bis mittelfristige MaBnahmen dar. Mit ihm sind die flnf zentralen Hand-
lungsfelder des BEK 2030 festgelegt worden: Energie, Wirtschaft, Gebdude und Stadtent-
wicklung, Verkehr, sowie private Haushalte und Konsum. Innerhalb dieser Handlungsfelder
sind konkrete MaBnahmen und Strategien definiert worden (Senatsverwaltung fir Umwelt,
Verkehr und Klimaschutz, n.d.b.).'® Der erste Umsetzungszeitraum dauert von 2017 bis
2021 an.V

Im Jahr 2017 wurde das erste Anderungsgesetz zum EWG BIn verkiindet. Darin ver-
pflichtet sich der Senat, unter anderem bis zum Jahr 2030 die Energieerzeugung aus Stein-
kohle in Berlin zu beenden. Mit dem Braunkohleausstieg im Jahr 2017 und dem Stein-
kohleausstieg bis zum Jahr 2030 will Berlin das erste deutsche Bundesland werden,
das die energetische Nutzung von Kohle beendet (Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr
und Klimaschutz 2019). Laut einer Studie der Berliner ImpulskE kénnte der Kohleausstieg
Berlins die CO2-Emissionen um mehr als 2 Mio. Tonnen CO2 senken (Berliner Impulse,
2019).

Das im Juni 2018 beschlossene Berliner Mobilitatsgesetz setzt sich aus den Abschnitten
Radverkehr, OPNV, FuBverkehr, sowie Wirtschaftsverkehr und Neue Mobilitdt zusammen
(Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, 2018). Das Ziel des neuen Ge-
setzes ist es, Mobilitdt mit Bussen, Bahnen und dem Fahrrad so sicher, zuverlassig und
barrierefrei zu gestalten, dass die Menschen ihr Auto stehen lassen (Senatsverwaltung fir
Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, 2018). Die faire Aufteilung des 6ffentlichen Raums soll
bei der Durchsetzung der Ziele helfen und auBerdem flr weniger Staus, Luftverschmut-
zung und mehr Klimaschutz sorgen. Konkret soll der Berliner OPNV bis 2030 vollsténdig
elektrifiziert sein und es sind Radschnellverbindung von mindesten 100 Kilometern ge-
plant. Um die die Zahl der schwerverletzten und getdteten Unfallopfer langfristig auf ein
Minimum zu reduzieren, werden im Zuge der “Vision Zero" Leitlinie zudem unfalltrachtige
Kreuzungen umgebaut.

14 Die Partizipation von Berliner*innen und die Eingliederung bestehender Initiativen und Ideen war
dabei jedoch zentral fir den Erarbeitungsprozess (vgl. Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und
Klimaschutz, 2018a, 2018b).

15 Um das Ziel, 85 % der Emissionen bis 2050 zu reduzieren, zu erreichen, muss laut der Machbar-
keitsstudie der BEK (2014) jahrlich eine Reduktion von 2 % (4,4 Mio t CO2z pro Jahr) erfolgen (Se-
natsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt, 2014).

16 Es wurden 107 KlimaschutzmaBnahmen vorgeschlagen, die nicht nur einen Beitrag zur CO2-Re-
duktion der Stadt leisten, sondern auch unmittelbare Kosten und soziale, baukulturelle und ékologi-
sche Aspekte berlicksichtigen sollen (Senatsverwaltung flir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz,
n.d.b).

17 Flir den Umsetzungszeitraum 2021 sind insgesamt 94 Mio. Euro zur Verfligung gestellt worden
(Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, 2018b).
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Am 10. Dezember 2019 erkannte der Berliner Senat, auf Vorlage von Klimaschutzsenatorin
Regine Glinther, als erstes Bundesland Deutschlands die Klimanotlage an (Senatsverwal-
tung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, 2019). Mit dem Beschluss wurden sieben Eck-
punkte eingebracht, welche zusatzliche Anstrengungen zugunsten des Klimaschutzes auch
auf Berliner Landesebene zusichern (Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klima-
schutz, 2019). Ginther brachte auBerdem die Erhéhung des CO2 Reduktionsziel von 85 %
auf 95 % bis 2050 ins Gesprach, konnte sich damit aber bisher nicht durchsetzen (Reinsch,
2019). Es wurde sich lediglich darauf geeinigt, Anstrengungen zu verstarken, um das
95-%-Ziel zu erreichen (Senatsverwaltung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, 2019).

Am 10. Marz 2020 beschloss der Berliner Senat auf Antrag der Senatorin fir Wirtschaft,
Energie und Betriebe, Ramona Pop, den Masterplan Solarcity. Der Plan sieht vor, dass
in Berlin bis spatestens 2050 der Anteil des Solarstroms auf 25% gesteigert werden soll.
Das Solarpotenzial kann laut der Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe
(2020c) zu 58 % auf den 290.348 Wohngebauden umgesetzt werden (3.744 MWp). Der
Anteil von Gebauden in gewerblicher Nutzung liegt bei 32 % (2.068 MWp) und bei den
9.000 Gebauden in offentlicher Nutzung bei 9,5 % des gesamten Photovoltaik Potenzials
(611MWp).18

Am 8. Dezember 2020 wurde mit der Kenntnisnahme des SenWEB Entwurfs des Berliner
Solargesetzes im Berliner Senat ein weiterer Schritt zum Ausbau der Solarenergie in
Berlin eingeleitet. Das Solargesetz soll den Solar-Ausbau beschleunigen, indem bei Neu-
bauten Solaranlagen mitgeplant und im Bauprozess mitinstalliert werden (Regierende Bir-
germeister Senatskanzlei, 2020). Konkreter sieht das Gesetz vor, dass Eigentimer*innen
von nichtéffentlichen Gebauden mit einer Nutzungsflache von mehr als 50 Quadratmetern
sicherstellen missen, dass mindestens 30 % der Bruttodachflache eines Gebaudes von
Photovoltaikanlagen bedeckt werden (ebd.).

Tabelle 2 Energiewende Berlin

CO2-Emissionen (2017) 16,7 Mio. t CO2
CO2-Emissionen Pro-Kopf 4,6 t CO2 pro Kopf (2017)
CO:2 Emissionen nach Sektoren (2017)

- Umwandlung 6,9 Mio. t CO2 (41,1%)

- Gewinnung von Steinen und Erden,

sonst. Bergbau und Verarbeitendes Ge- 0,3 Mio. t CO2 (1,6%)
werbe

- Verkehr 5,1 Mio. t CO2 (30,6%)

- Haushalte, Gewerbe, Handel und Dienstleis-
tungen und Ubrige Verbraucher

GroBter CO2 Einzel-Emittent: Vattenfall Heiz- .
kraftwerk Reuter West (2018) 2,1 Mio. t CO2

Primarenergieverbrauch (2017) 269 PJ

35,54% Mineraldole/Mineraldlprodukte,
35,23% Gase,

13,819% Steinkohle,

8,06% Stromaustauschsaldo,

4,4 Mio. t CO2 (26,6%)

nach Energietragern

18 Tnsgesamt wurden 50.887 Gebaude fir die Solarpotenzialanalyse nicht beachtet, da diese unter
Berliner Denkmalschutz stehen. Obwohl die Installation von Solaranlagen dadurch nicht zwingend
ausgeschlossen wird, missen Einzelfallentscheidungen bei diesen Gebauden getroffen werden (Se-
natsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020c).
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4,2% erneuerbaren Energietrager,
2,25% Braunkohle,
0,91% andere Energietrager

Endenergieverbrauch (2017)

235,8 PJ

nach Energietragern

40,13% Mineraldle/Mineraldlprodukte,
21,239% Gase,

20,09% Strom,

16,66% Fernwirme,

1,71% erneuerbare Energietriager
0,18% Braunkohle

Stromverbrauch (2017)

13,159 TWh (2019 13,3 TWh)

nach Energietragern

52,3% Steinkohle,

38,2% Erdgas,

4,1% Braunkohle,

2,4% erneuerbaren Energien,
0,7% Mineralodle,

2,4% andere Brennstoffe

Installierte Leistung / Erzeugung erneuerbarer
Energie (2019)

- Wind 12.401 kW / 29 GWh
- Biomasse 43.796 kW/ 249 GWh
- PV 101.087 kW / 73 GWh
CO:2 Reduktionsziele (im Vergleich zu 1990)

- Ziel 2020 40 % Reduktion

- Ziel 2030 60 % Reduktion

- Ziel 2050 85 % Reduktion

Erreichte Reduktion bis 2017

34,6 %

Quelle: eigene Darstellung; Datengrundlagen: Ldnderarbeitskreis Energiebilanzen, Senatsverwal-
tung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, n.d.a., Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und
Betriebe, 2017, Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020b, Statistik Berlin-
Brandenburg, 2019b, Statistik Berlin-Brandenburg, 2021a, Stromnetz Berlin, n.d.

www.esra-projekt.de



Produkt 3.1
ES Ra Status Quo der energiewenderelevanten
L Energiewende Wirtschafts- und Beschaftigungsprofile

im Sozialen Raum

3.3 Technischer Stand regional - Spree-
Neil3e

Im Jahr 2017 wies der Landkreis Spree-NeiB3e einen Stromverbrauch von 572.609 MWh
(4.960 kWh pro Einwohner*in), einen Gasverbrauch von 1.205.988 MWh (10.445 kWh
pro Einwohner*in) sowie einen Nah- und Fernwdrmeverbrauch von 85.696 MWh
(742 kWh pro Einwohner*in) auf. Eine Aufschlisselung des Gesamtverbrauchs auf Sekto-
ren findet sich nicht (Energieagentur Brandenburg - Wirtschaftsforderung Land Branden-
burg, 2020).

Die Gesamtkapazitat an erneuerbaren Energien lag in Spree-NeiBe in 2017 bei
557.178,9 kW installierter Leistung (4,8 kW pro Einwohner*in), davon 16.149 kW Bio-
masse, 380.746,9 kW Photovoltaik und 157.259,7 kW Windenergie.'® Diese erzeugten
insgesamt 733.771,2 MWh (6.355,4 kWh pro Einwohner*in) im Jahr 2017. Die Biomasse-
anlagen trugen dabei 98.915,5 MWh, die Photovoltaikanlagen 334.199,8 MWh und die
Windkraftanlagen 286.498,1 MWh bei (Energieagentur Brandenburg - Wirtschaftsférde-
rung Land Brandenburg, 2020). Hinzu kommen 2,27 MW installierte Leistung von Wasser-
kraftanlagen (Landkreis Spree-NeiB3e, 2020a).

Beispielhaft sind in Spree-NeiBe die Erneuerbare-Energien-Projekte Solargenossen-
schaft Lausitz eG, die SEG Solarenergie Guben GmbH Co. KG, der Windpark Kolkwitz oder
die LausitzEnergie eG zu nennen. Der Solarpark in Guben zum Beispiel hat eine Gesamt-
leistung von 3,4 MW und erzeugt jahrlich rund 3,5 Mio. kWh, mit denen circa 1,700 Haus-
halte versorgt und ungefahr 2.200 Tonnen CO:2 eingespart werden kénnen (Solarenergie
Guben, n. d.). Das Windkraftwerk in Kolkwitz hat eine Nennleistung von 2,4 MW und eine
Gesamtleistung von 12 MW (Windenergie Kolkwitz, n. d.a).?° Die LausitzEnergie eG wurde
Anfang Mai 2016 von der VR Bank Lausitz eG und der BKO Gruppe in Cottbus gegriindet
(LausitzEnergie eG, n. d.).

Der Anteil der erneuerbaren Stromerzeugung am Stromverbrauch lag 2017 bei
128,1% (Energieagentur Brandenburg - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg, 2020).

Gleichzeitig ist Spree-NeiBe der einzige Landkreis in Brandenburg “in dem noch aktiv
Braunkohlenbergbau betrieben wird. Mit den Tagebauen Welzow-Sud und Janschwalde
befinden sich zwei der insgesamt vier aktiven Braunkohlentagebaue des Lausitzer Reviers
im Landkreis Spree-Neie” (Landkreis Spree-NeiBe, 2020a, S. 165). 2018 betrug die jahr-
liche Férdermenge beider Tagebaue zusammen ca. 30 Mio. t Braunkohle (Landkreis
Spree-NeiBe, 2020a). Hinzu kommen die Kraftwerke Jianschwalde und Schwarze
Pumpe, welche zu den CO:-intensivsten Kraftwerken Deutschlands gehéren. Im Jahr 2018

19 | aut Kreisentwicklungskonzeption 2030 des Landkreises Spree-NeiBe waren es 2019 sogar schon
205 MW installierte Leistung an Windenergie und dariber hinaus seien 40 Windkraftanlagen mit
einer Gesamtleistung von 163 MW zum Aufbau beantragt” (Landkreis Spree-Nei3e, 2020a, S. 186).

20 Betrieben wird das Kraftwerk von der WEK Windenergie Kolkwitz GmbH & Co. KG, die eine Toch-
tergesellschaft des Energiekonzerns envia Mitteldeutsche Energie AG ist. Zurzeit wird eine mdgliche
Beteiligung der Gemeinde Kolkwitz und der kommunalen Energieversorger gepriift (Windenergie
Kolkwitz, n.d.b).
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war das Kraftwerk Schwarze Pumpe fir 12,4 Mio. t CO2-Emissionen und das Kraftwerk
Janschwalde fir 22,8 Mio. t CO2-Emissionen verantwortlich (siehe Tabelle 1 im Anhang).

3.3.1 Energiewende

Angaben zu den CO2-Emissionen des Landkreises Spree-NeiBe konnten nicht gefunden
werden. Auch ein eigenes Klimaschutz- oder Energiewendekonzept mit konkreten
Zielen oder MaBnahmen findet sich nicht. In der Kreisentwicklungskonzeption 2030
aus dem Jahr 2020 heiBt es diesbeziglich, dass dem Landkreis die entsprechenden finan-
ziellen Mittel fir die Erstellung eines solchen Konzeptes und die Umsetzung entsprechen-
der MaBnahmen fehlten. Klimaneutralitat sei aber eine langfristig wichtige Aufgabe, die
Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes sowie die Ubernahme einer koordinierenden Funk-
tion unter den Kommunen im Landkreis langfristig angestrebt (Landkreis Spree-NeiBe,
2020a).%t

Dariber hinaus bekennt sich der Landkreis Spree-NeiBe in seiner Kreisentwicklungskon-
zeption 2030 zur Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg und beteuert auch selbst
zur Umsetzung der Strategie beitragen zu wollen. Im Kreisentwicklungskonzept beflirwor-
tet der Landkreis eine umfassende Nutzung von Windenergie und spricht sich auch fiir eine
Nachnutzung von Bergbaufolgeflachen flir Windenergie aus, gibt jedoch keine konkreten
Ausbauziele vor. Beziiglich Solarenergie spricht sich der Landkreis Spree-Neif3e v.a. fir
Nutzung von PV-Anlagen auf und an Gebauden sowie auf Konversionsflachen aus. Ebenso
pladiert der Landkreis Spree-NeiBe darin daflir die bestehen Kraftwerke und vorhandene
Infrastruktur flir den Aufbau von GroBspeicheranlagen umzunutzen (Landkreis Spree-
NeiBe, 2020a).

Anfang 2020 wurde jedoch der Kohleausstieg in Form des Gesetzes zur Reduzierung
und zur Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze (Kohleaus-
stiegsgesetz) auf Bundesebene beschlossen und im Sommer 2020 vom Bundestag und
Bundesrat verabschiedet. "Das Kohleausstiegsgesetz sieht vor, dass die Braunkohlekraft-
werksleistung im Jahr 2022 auf 15 Gigawatt (GW) und im Jahr 2030 auf 9 GW zuriickgeht.
Spatestens 2038 wird keine Braunkohle in Deutschland mehr verstromt.” (Bundesminis-
terium flr Wirtschaft und Energie, 2021) Dies hat unmittelbare Auswirkungen fir den
Landkreis Spree-NeiBe. So sollen auch die Kraftwerksblécke in Janschwalde schrittweise
(Block A, 2025, Block B 2027, Block C und D 2028) in die Sicherheitsbereitschaft tberfiihrt
werden, wahrend die Stilllegung des Kraftwerks Schwarze Pumpe und der Braunkohlever-
edlungsanlage Schwarze Pumpe 2038 terminiert ist (Bundesrat, 2020).

2t Immerhin wurden folgende MaBnahmen als potentiell sinnvolle KlimaschutzmaBnahmen identifi-
ziert: Moorschutz, “Steigerung der Energieeffizienz und Méglichkeiten des Energiesparens, regene-
rative Energieerzeugung auch auf und an kreiseigenen Gebauden, Senkung des spezifischen Ener-
giebedarfes, Erarbeitung und Umsetzung von Klimaschutzkonzepten, Vertiefen des Klimaschutzge-
dankens in Bildung und Erziehung, z. B. in der Schulbildung, Waldumbau von monotonen
Nadelwaldern zu strukturreichen Mischwaldern, die mit dem hiesigen Klima zurechtkommen oder die
Ausrichtung der Landwirtschaft auf die jetzige und zukilnftige Wasserknappheit in der Region.”
(Landkreis Spree-NeiB3e, 2020a, S. 204)
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Tabelle 3 Status-quo Energiewende Spree-Neif3e

CO2-Emissionen

keine Angabe

CO2-Emissionen pro Kopf

keine Angabe

CO2-Emissionen nach Sektoren

keine Angabe

GroBter Einzel-Emittent: Kraftwerk Jansch-
walde (2018)

22,8 Mio. t CO2

Energieverbrauch** (2017)

keine Angabe

Produkt 3.1
Status Quo der energiewenderelevanten
Wirtschafts- und Beschaftigungsprofile

Stromverbrauch* 572.609 MWh
Gasverbrauch 1.205.988 MWh
Verbrauch Nah- und Fernwarme 85.696 MWh
Verbrauch im Verkehr keine Angabe
Installierte Leistung aus erneuerbarer Energie-

trager (2017) 557,18 MW
Biomasseanlagen 16,15 MW
Photovoltaikanlagen 380,75 MW
Windkraftanlagen 157,26 MW
Wasserkraft 2,27 MW
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien 733.771,2 MWh
(2017)

Biomassenlagen

Photovoltaikanlagen

Windkraftanlagen

Anteil Stromerzeugung erneuerbarer Energien
am Stromverbrauch*

98.914,5 MWh
334.199,8 MWh
286.498,1 MWh

128,1 %

Janschwalde (2,5 GW)
Schwarze Pumpe (1,6 GW)
* fehlende Datenquelle: Netzgesellschaft Forst (Lausitz), **vermutlich Endenergieverbrauch

Installierte fossile Kraftwerke

Quelle: eigene Darstellung, Datengrundlagen: Landkreis Spree-NeiBe, 2020a, Energieagentur
Brandenburg - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg, 2020, Freytag, 2020, Umweltbundesamt &
Deutsche Emissionshandelsstelle, 2018
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4 Wirtschaftsstruktur und Beschafti-
gungsprofile regional - Status-quo

4.1 Wirtschaftsstruktur und Beschaftigungs-
profile regional - Berlin

In Berlin lebten zum Stand 2019 3.669.491 Menschen (2020 waren es bereits 3.769.962,
Statistik Berlin-Brandenburg, 2021b),?? was einem Plus von 0,7 % im Vergleich zum Vor-
jahr entsprach. Die Bevdlkerungsdichte in der Bundeshauptstadt betrug dabei 4.118 Ein-
wohner*innen pro km?2 (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021c). Zwischen 2005 und 2019
wuchs die Bevdlkerung in Berlin um 8,1% (Bundesagentur flr Arbeit, n.d.a).

Neben dem Bevdlkerungswachstum hat auch die Wirtschaftsstruktur Berlins in den ver-
gangenen Jahren positive Wachstums- und sinkende Arbeitslosenzahlen verzeichnet.?3 Im
Jahr 2019 stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Berlins um 3,0 % auf knapp
153,3 Mrd. Euro. Damit wurde in Berlin das hochste Wachstum aller Bundesliander
erreicht (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021d, Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie
und Betriebe, 2020a). Insgesamt expandiert die Wirtschaft in Berlin seit 2014 starker als
in Deutschland insgesamt (Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe - Abtei-
lung Wirtschaft, 2019). 2018 wies Berlin ein BIP von 40.105 Euro pro Kopf auf (Bunde-
sagentur fur Arbeit, n.d.a).

Besonders stark ist in Berlin der Dienstleistungssektor gewachsen, welcher 86 % der
Wertschdpfung ausmacht. Dieser Sektor wuchs im Jahr 2019 noch weiter. 2020 waren
1.837.100 Menschen im Berliner Dienstleistungsbereich tétig, die meisten davon im Be-
reich Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit.2* Einen besonders
starken Zuwachs verzeichneten 2019 auch die Informations- und Kommunikationsbran-
chen mit rund 10.400 mehr Beschdftigen (+10,3 %) (Senatsverwaltung fir Wirtschaft,
Energie und Betriebe, 2020a).2°

22 Mit seinen aktuell Uber 3,7 Mio. Einwohner*innen ist Berlin die groBte Stadt Deutschlands. Die
Metropole zeichnet sich dariiber hinaus durch eine relativ junge Altersstruktur und einen hohen Grad
an Internationalitat aus. 45 % der Berliner Bevdlkerung sind jlnger als 45 Jahre und 21 % der
Bevoélkerung sind aus dem Ausland zugezogen (Stand 2019) (Business Location Center, n.d.a).

23 Die vorliegenden Zahlen beziehen sich hauptséachlich auf Tendenzen, die vor der Corona-Pandemie
zu erkennen waren, da die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Berliner Wirtschaft nur be-
grenzt erkannt werden kénnen und sich noch zeigen werden. Fir vorlaufige Ergebnisse bezlglich
der Corona-Pandemie siehe: Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020a.

24 Im Berliner produzierenden Gewerbe waren in 2020 hingegen nur 225.200 Menschen tétig (Sta-
tistik Berlin-Brandenburg, 2021e).

25 Zudem gab es einen starkeren Zuwachs in den Bereichen der wirtschaftlichen Dienstleistungen
(+7.700) und dem Gesundheits- und Sozialwesen (+5.700) (Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Ener-
gie und Betriebe, 2020a). Davon 547.000 im Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kom-
munikation, 495.300 im Finanz-, Versicherungs-, und Unternehmensdienstleister, Grundstlicks. und
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Die Startup-Szene hat in den letzten Jahren groBen Einzug in Berlin gehalten. Im Jahr
2020 arbeiteten 80.000 Menschen in Startups in Berlin (5 % der Beschaftigten) (Bundes-
verband Deutsche Startups e.V., 2020) Die meisten Berliner Startups sind sogenannte
FinTechs und digitale Finanzdienstleister (ebd.). Jahrlich gibt es in Berlin ungefahr 40.000
Gewerbeanmeldungen und mehr als 500 Startup-Griindungen. Drei von fiinf Euro in der
Startup Szene werden in Berliner Startups investiert (Senatsverwaltung flr Wirtschaft,
Energie und Betriebe,2020a). In keinem anderen Bundesland wurden im Jahr 2019
so viele neue Gewerbe angemeldet, “[a]allerdings gilt das auch fir die Abmeldungen”
(Industrie und Handelskammer Berlin, 2020, S. 18). In der Summe (mit An- und Abmel-
dungen eingerechnet) liegt Berlin bundesweit auf Platz zwei hinter Hamburg.

Zudem ist Berlin auch eine Stadt, die gepragt ist von ihren Universitaten und For-
schungseinrichtungen. Im Jahr 2017 waren 31.427 Personen hauptberuflich an Berli-
ner Hochschulen beschaftigt. Darunter befanden sich 47 % in den wissenschaftlichen Be-
reichen und 53 % in den nichtwissenschaftlichen Bereichen. 46 % davon waren allein an
den drei gréBten Universitdten (Humboldt Universitat, Freie Universitdat und Technische
Universitat) beschéftigt, 43 % an der Charité, 8 % an den Fachhochschulen und 4 % an
den kunstlerischen Hochschulen (Senatskanzlei Wissenschaft und Forschung, 2017).

Nennenswert ist auch die Besucher*innenzahlen der Hauptstadt. Im Jahr 2017 besuchten
12.966.347 Menschen die Stadt. Tourismus ist daher eine Schlisselbranche mit einem
jahrlichen Umsatz von 11 Mrd. Euro und 235.000 Vollzeitbeschaftigten (Industrie und Han-
delskammer Berlin, 2020).

Die Deutsche Bahn ist mit ihren 19.149 Mitarbeiter*innen der groBte Arbeitgeber Ber-
lins, gefolgt von der Charité (17.100) und dem Vivantes-Netzwerk (15.467) (Stand 2018).
Innerhalb der Industrie steht die Elektrotechnik Firma Siemens auf Platz 5 mit 11.609
Beschaftigten und das Automobilunternehmen Daimler auf Platz 7 mit 7.835 Beschaftigten
(Industrie und Handelskammer Berlin, 2019). Siemens Energy plant zudem die Verlegung
ihrer Konzernzentrale nach Berlin, was einen weiteren Zugewinn an Arbeitspldatzen in Aus-
sicht stellt (Frese, 2020).

Im Jahr 2017 wurden 390 Unternehmen gezéhlt die einen Umsatz tiber 50 Mio. Euro mach-
ten (sogenannte groBe Unternehmen) (Statistik Berlin-Brandenburg, 2019c¢). Im gleichen
Jahr hatten 571 Unternehmen einen Umsatz zwischen 20 und 50 Mio. in der Bundeshaupt-
stadt und 1527 Unternehmen einen Umsatz zwischen 10 und 50 Mio. Euro. Die meisten
Unternehmen Berlins (75.563) sind kleine Unternehmen die weniger als 50.000
Euro pro Jahr umsetzen (ebd.). Dennoch waren im Jahr 2019 in Berlin fast 40 % in
GroBbetrieben beschaftigt (Bundesagentur fir Arbeit, n.d.a)

Wohnungswesen und 796.400 im Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziechung und Gesundheit
(Statistik Berlin-Brandenburg, 2021e). Im produzierenden Gewerbe arbeiteten im Jahr 2019 hinge-
gen nur 227.300 Berliner*innen. Davon befanden sich 90.400 im Baugewerbe (ebd.).
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Dariber hinaus ist die Berliner Wirtschaftsstruktur von einigen Technologie- und Grin-
dungszentren gepragt. Der Technologiepark Adlershof ist hier ebenso beispielhaft zu nen-
nen, wie Berlin-Buch oder das Charlottenburger Innovationszentrum (fiir eine Ubersicht
Uber die Technologie- und Griindungszentren siehe Business Location Center, n.d.b).

Auch wenn Berlin lange nicht flr seine Industriestruktur berihmt war, werden dem In-
dustriewachstum gute Chancen eingeraumt. “Mitte 2018 waren in der Berliner Industrie
rund 111.000 Menschen sozialversicherungspflichtig beschaftigt und damit 2,5 % mehr als
ein Jahr zuvor." (Industriestadt Berlin, n.d.). Dabei setzt die Industrie- und Handelskam-
mer (IHK) Berlin auf die Anschlussfahigkeit an oben erwdhnte Technologiezentren, wie
Adlershof, Berlin TXL - The Urban Tech Republic oder dem Marzahner CleanTech Business
Park (Industrie- und Handelskammer, n.d.). Stltzen kann sich die Berliner Industrieent-
wicklung auf langjahrige Expertise in den Bereichen Metallindustrie und Elektrotechnik
sowie Maschinen- und Fahrzeugbau (auch erneuerbare Energien). Sie zéhlen gleich-
zeitig zusammen mit der chemisch-pharmazeutischen Industrie zu den umsatz- und
beschéaftigungsstarksten Industriezweigen Berlins (Industriestadt Berlin, n.d.)

Seit 2012 hat Berlin ununterbrochen das starkste Job-Wachstum aller Bundeslander. Im
Jahr 2019 waren insgesamt 2.066.700 Personen erwerbstatig und damit 2,4% mehr als
im Vorjahr (Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020a). Das entsprach
2019 einer Arbeitsplatzdichte von 849 Erwerbstatigen je 1000 Einwohner*innen (Statisti-
sches Landesamt Baden-Wirttemberg, 2020). Zwischen 2005 und 2019 ist die Beschafti-
gung in Berlin um 51,1% gestiegen (Bundesagentur fir Arbeit, n.d.a).

Laut der Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe zahlten im November 2020
rund 202.388 Personen als arbeitslos, damit hatte Berlin 2020 eine Arbeitslosenquote
von 10,1 % (Bundesagentur fir Arbeit, 2020). Dies muss im Zusammenhang mit den
wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie gesehen werden. 2019 lag die Ar-
beitslosenquote in Berlin noch bei 7,8 % (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021f).2¢

Der durchschnittliche Bruttomonatsverdienst lag 2018 in Berlin bei 2.815 Euro mo-
natlich (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021g).2” Dabei liegt das monatliche Medianeinkom-
men?® in Berlin zwischen 2.647 Euro (Marzahn-Hellersdorf) und 3.573 Euro (Charlotten-
burg-Wilmersdorf) (Gringmuth-Dallmer, 2019). 2019 lag das Medianentgelt bei
3.383 Euro. Das verfligbare Einkommen je Einwohner*in lag 2018 bei 20.972 Euro (Bun-
desagentur fir Arbeit, n.d.a).

26 Obwohl die Arbeitslosenquote vor der Corona Pandemie verglichen mit den anderen Bundeslan-
dern nach Bremen den zweithdchsten Prozentanteil ausmacht, (9,9 %), hat sich diese deutliche
reduziert. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im Jahr 2019 mit 60.000.106.400 befanden sich zudem
in Kurzarbeit (Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020a).

27 Damit liegt Berlin auf Platz neun unter den Bundeslandern. Der bundesweite Mittelwert betrégt
3.209 Euro im Monat. Bemerkenswert ist zudem, dass Berlin deutlich vor den Rest der ostdeutschen
Bundeslénder liegt (Latz, 2018).

28 Dieser Wert gibt das mittlere Einkommen wieder: Die Halfte der Beschéftigten verdient weniger
als dieser Wert, die andere Halfte mehr (Gringmuth-Dallmer, 2019).
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Tabelle 4 Wirtschafts- und Beschiaftigungsstruktur

Einwohner*innen (2019) 3.663.540 (2020 3.769.962)
Bevoélkerungsdichte (2019) 4.118 Einwohner*innen pro km2
Zahl der Erwerbstatigen (2019) 2.066.700 (+2,4%) (2020: 2.063.200)
Beschaftigungsquote (2019) 56%
Arbeitsplatzdichte (2019) 849 Erwerbstidtige pro 1000 Einwohner*innen
Arbeitslosenquote (2019) 2019: 7,8% (2020: 10,1%)
((:I;(;(igs)chmttllcher Bruttomonatsverdienst 2.815 Euro pro Monat (ca. 33.780 pro Jahr)
Medianentgelt (2019) 3.383 Euro
E/Ze(;flugg)bares Einkommen pro Einwohner*in 20.972 Euro
BIP (2019) 153,3 Mrd. Euro (+3,0%)
BIP pro Einwohner*in (2018) 40.105 Euro
Sektor mit gréBter Wertschdpfung Dienstleistungssektor

Bahn (19.149 Beschaiftigte),
GroBte Arbeitgeber Charité (17.100 Beschiftigte),

Vivantes-Netzwerk (15.476 Beschiftigte)
siehe Technologie- und Griindungszentren so-
wie Zukunftsorte Berlin
390 Unternehmen Umsatz > 50 Mio. Euro
571 Unternehmen Umsatz 20 - 50 Mio. Euro
1527 Unternehmen Umsatz 10 - 50 Mio. Euro
75.563Unternehmen Umsatz < 50.000 Euro
Beschaftigte in GroBbetrieben (2019) 39,1%
Ausbildungsquote (2019) 3,2%
Quelle: eigene Darstellung; Datengrundlagen: Bundesagentur fiir Arbeit, 2020, Bundesagentur fiir
Arbeit, n.d.a., Gringmuth-Dallmer, 2019, Industrie und Handelskammer Berlin, 2019, Senatsver-
waltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe, 2020a, Statistisches Landesamt Baden-W(rttem-
berg, 2020, Statistik Berlin-Brandenburg, 2021b, 2021c, 2021d, 2021f, 2021g

Wichtige Wirtschaftsstandorte

Unternehmensstruktur (2017)

4.2 Wirtschaftsstruktur und Beschaftigungs-
profile regional — Spree-Nei3e

Mit einer Einwohner*innen-Zahl von 115.456 und bei einer Flache von 1.657 km2 wies
Spree-NeiBe 2017 eine Einwohner*innen-Dichte von 69,7 Einwohner*innen pro km?2
auf, was einen Riickgang von 9,2% im Vergleich zu 2010 bedeutete (Energieagentur Bran-
denburg - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg, 2020). 2019 betrug die Anzahl der
Einwohner*innen in Spree-NeiBe 113.720. Zwischen 2005 und 2019 ist die Bevélkerung
in Spree-NeiBe um 16,9% gesunken (Statistik Berlin-Brandenburg, 2021c). Die Region ist
also von einem Bevélkerungsrickgang gepragt. Wahrend die Einwohner*innendichte ste-
tig abgenommen hat, ist die Beschaftigungsdichte 2017 auf 318 Beschaftigte pro 1000
Einwohner*innen gestiegen. Das war im Vergleich zu 2010 ein Zuwachs von 13,3 % (Ener-
gieagentur Brandenburg - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg, 2020).2°

29 Im gleichen Zeitraum ist jedoch die Einwohner*innen-Dichte um 9,2 % gesunken (Energieagentur
Brandenburg - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg, 2020). Es wird auBerdem davon ausgegan-
gen, dass die Bevdlkerung bis 2030 auf unter 100.000 Einwohner*innen féllt (Wirtschaftsregion
Lausitz, 2018a).
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Der Landkreis Spree-NeiBe weist durchschnittlich die dritthéchsten monatlichen Bruttoar-
beitsentgelte fiir sozialversicherungspflichtig Vollzeitbeschdaftigte unter den Landkreisen in
der Lausitz auf (Wirtschaftsregion Lausitz, 2018a). 2017 lag das durchschnittliche Brut-
tojahresgehalt in Spree-NeiBe bei 28.151 Euro (Keller, 2019b). 2019 betrug das Medi-
anentgelt in Spree-NeiBe 2.674 Euro pro Monat (Bundesagentur flir Arbeit, n.d.b). Das
Medianeinkommen lag 2017 bei 2.521 Euro. Damit war Spree-NeiB3e allerdings eher unter
den Schlusslichtern in Brandenburg (Gringmuth-Dallmer, 2019).

Die Arbeitslosenquote fdllt seit 2007 stetig (Wirtschaftsregion Lausitz 2018a). 2019 be-
trug sie 6,3% (Bundesagentur fir Arbeit, n.d.b). Dabei hei3t es in der Spree-NeiBe Kreis-
entwicklungskonzeption 2030, dass diese Entwicklung nicht nur ,der demografischen
Schrumpfung von mehr als 20.000 Einwohner[*inne]n in den letzten 15 Jahren
geschuldet [sei], sondern auch der Entfaltung der lokalen Wirtschaft” (Landkreis Spree-
NeiBe, 2020a, S. 122).

Das Bruttoinlandsprodukt des Landkreises Spree-NeiBe ist, gemessen an den Markt-
preisen pro Erwerbstatigen, das hdchste von kreisfreien Stadten und Landkreisen in der
Lausitz (Wirtschaftsregion Lausitz, 2018a). 2018 betrug das BIP pro Kopf 32.674 Euro
(Bundesagentur fur Arbeit, n.d.b).

Die Mehrheit des Bruttoinlandsproduktes resultiert dabei aus dem produzierenden Ge-
werbe, zu dem auch der Bergbau, die Energie- und Wasserversorgung und die Energie-
wirtschaft gehdren. Damit stellt das produzierende Gewerbe im Allgemeinen und der Berg-
bau im Besonderen in Spree-Neil3e eine wesentliche Saule der aktuellen Einkommens- und
Wirtschaftsstruktur des Landkreises dar, wahrend er in der Gesamtlausitz nur 3,84 % der
Beschaftigten versorgt (Wirtschaftsregion Lausitz, 2018a).3° In Spree-NeiBe liegen die bei-
den aktiven Tagebaue Janschwalde (betrieben durch Lausitzer und Mitteldeutschen Berg-
bau-Verwaltungsgesellschaft mbH - LMBV - und die Lausitzer Energie Bergbau AG - LEAG)
und Welzow-Sid (betrieben durch LEAG) ebenso wie die Kraftwerke Janschwalde (betrie-
ben durch LEAG) und Schwarze Pumpe (betrieben durch LEAG) sowie die Kohleveredlungs-
anlage Schwarze Pumpe. In der Spree-NeiBe Kreisentwicklungskonzeption 2030 heiB3t es
entsprechend: ,Die Braunkohlenindustrie ist mit einer Wertschépfung von
ca. 1,4 Mrd. Euro einer der wichtigsten Wirtschaftszweige in der Region. [...] Im Landkreis
Spree-NeiBe/Wokrejs Sprijewja-Nysa arbeiten ca. 3.300 Beschaftigte im Braunkohlensek-
tor, in Cottbus/Chdsebuz sind es weitere etwa 830 direkt Beschaftigte” (Landkreis Spree-
NeiBe, 2020a, S. 174). Dabei wirden sich die Arbeitsplatze darlber hinaus durch eine
vergleichsweise gute Bezahlung und der Sektor durch gute Ausbildungsquoten auszeich-
nen. Entsprechend stamme die Kaufkraft des Landkreises vor allem aus dem Bereich Berg-
bau und Energie (Landkreis Spree-NeiBe, 2020a).

Hinter der Braunkohleindustrie in Spree-Nei3e steht v.a. die LEAG AG, deren Eigentiime-
rinnen die Lausitz Energie Bergbau AG und der Lausitz Energie Kraftwerke AG sind, die
wiederum zu jeweils 50% der Energeticky a Primyslovy Holding (EPH) und der PPF In-
vestments gehdren (LEAG AG, n.d.a). Sie ist mit 8000 Mitarbeiter*innen eines der gréBten

30 Dies gilt umso mehr fiir die Stadt Spremberg mit ihren 22.028 Einwohner*innen (Landkreis Spree-
NeiBe, 2020b). Spremberg ist ein Arbeitsort an dem gut tber 10.000 Personen beschaftigt sind.
Mehr als die Halfte dieser Menschen arbeiten im produzierenden Gewerbe. Etwas mehr als ein Viertel
der Arbeitsplatze bestehen aus sonstigen Dienstleistungen, die restlichen Arbeitsplatze befinden sich
im Handel (Wirtschaftsregion Lausitz, 2018a).
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ostdeutschen Energieunternehmen und arbeitet in der Region mit verschiedenen Hoch-
schulen zusammen. Weiterhin ist die LEAG AG als Partnerin der Wirtschaftsregion in ver-
schiedenen Fachforen aktiv. Dies macht sie zu einer der Kernpartner*innen der Wirt-
schaftsregion Lausitz (Wirtschaftsregion Lausitz, n.d.d).

Dariber hinaus ist die Wirtschaftsstruktur des Landkreises Spree-NeiBe durch den In-
dustriepark Schwarze Pumpe aber auch durch den Industriepark Guben (1.600 Be-
schéaftigte, siehe Wirtschaftsregion Lausitz, n.d.c) und das Logistik- und Industriezent-
rum Forst (1.300 Arbeitsplatze - Stand 2015, siehe Stadt Forst, 2015) gepragt (Landkreis
Spree-NeiBe, n. d.). Diese Parks sind Uberwiegend mit Unternehmen der Energie, Che-
mie- und Kunststoffbranche besetzt. In Forst findet sich neben der Logistikbranche
auch Metallverarbeitung sowie die Textil- und Erndhrungswirtschaft. Der Industriepark
Schwarze Pumpe ist dabei das Aushdngeschild der Region. Aus einem Austausch mit Mi-
chael Pfuetsch vom Industriepark Schwarze Pumpe geht hervor, dass in ihm derzeit
ca. 100 Unternehmen angesiedelt (darunter LEAG, aber beispielsweise auch das Indust-
rieunternehmen Linde) und 5.365 Mitarbeiter*innen beschaftigt sind.

Weitere Unternehmen, die der Landkreis Spree-NeiBe als strukturbestimmend be-
zeichnet, sind die Sprela AG, die FeingieBerei Spremberg GmbH, die Trevira GmbH (Werk
Guben), die ATT Polymers GmbH, die MEGAFLEX Schaumstoff GmbH, die Biella-Falken
GmbH, die Confiserie “Felicitas” GmbH, die Bdckerei DreiBig GmbH & Co. KG, die Peitzer
Edelfisch Handelsgesellschaft mbH, die Sternengeback GmbH, die Mattig & LIndner GmbH,
die Etex Building Performance GmbH (Siniat-Werk Peitz), die LION Unternehmensgruppe,
die Erhard Hippe KG (Werk Premberg), der hectas Gebaudereinigungsservice GmbH, die
Actemium BEA GmbH, die Forster System-Montage-Technik GmbH, die Ardagh Glass
GmbH (Werk Drebkau) und die Centrum fir Innovation und Technologie GmbH (Landkreis
Spree-Neil3e, 2020b).
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Tabelle 5 Wirtschafts- und Beschiaftigungsstruktur Spree-NeiBBe

Einwohner*innen (2017)

115.456 (2019: 113.720; -0,6% im Ver-
gleich zum Vorjahr, im Vergleich zu 2005
-16,9%)

Einwohner*innendichte (2017)

69,7 Einwohner*innen pro km2 (2019:
69)

Beschaftigungsdichte (2017)

318 Beschadftigte pro 1000 Einwohner*in-
nen

Zahl der Erwerbstatigen (2018)

55.800 (2019: 51.600)

Beschaftigungsquote (2019)

63,2%

Arbeitslosenquote (2019)

6,3%

durchschnittliches Bruttogehalt (2017)

28.151 Euro (2016: 28.177 Euro)

monatliches Medianeinkommen (2017)

2.521 Euro

Medianentgelt (2019) 2.674 Euro
Arbeitnehmerentgelt je Arbeitnehmer (2017) keine Angabe
E/Ze(;flugg)bares Einkommen je Einwohner*in 20.450 Euro
BIP pro Einwohner*in (2018) 32.674 Euro

Sektor mit gréBter Wertschopfung

Produzierendes Gewerbe (Energie und
Bergbau)

GroBter Arbeitgeber

LEAG AG (8.000 Beschiftigte)

Wichtige Wirtschaftsstandorte

Industriepark Schwarze Pumpe (5.365
Beschiftigte)

Industriepark Guben (1.600 Beschiftigte)
Logistik- und Industriezentrum Forst
(1.300 Beschiftigte)

Beschaftigte in GroBbetrieben

28,4%

Ausbildungsquote

3,4%

Quelle: eigene Darstellung; Datengrundlagen: Bundesagentur fiir Arbeit, n.d.b, Landkreis Spree-
NeiBe, n. d., Energieagentur Brandenburg - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg, 2020, Gring-
muth-Dallmer, 2019, Keller, 2019b, Stadt Forst, 2015, Statistik Berlin-Brandenburg, 2021c, Wirt-

schaftsregion Lausitz, 2018a, Wirtschaftsregion Lausitz, n.d.c, n.d.d
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5 Beitrag der erneuerbaren Energie-
wirtschaft zu Wertschopfung und Be-
schaftigung

5.1 National

Die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland lag im Jahr 2018 bei etwa 44,8 Mio. Im Jahr
2020 belief sich die Arbeitslosigkeit, auch durch die Corona-Pandemie bedingt, auf etwa
5,9 % (Destatis, 2021). Betrachtet man die Beschaftigung in Deutschland auf Branchen-
ebene, lassen sich einige wichtige Merkmale mit Implikationen flir Effekte, welche infolge
der Energiewende auftreten, feststellen. So arbeiteten im Jahr 2019 etwa 75 % der Ar-
beitnehmer in Deutschland im Dienstleistungsbereich (Destatis, 2021b). Eine detail-
lierte Aufteilung findet sich in der folgenden Tabelle3!.

Tabelle 6 Erwerbstidtige in Deutschland nach Wirtschaftszweig

1000 An-

Personen teil Sektor

Wirtschaftszweige

. . . Land- und Forst-
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 510 1% wirtschaft, Fischerei
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 68 0% Svgilémerendes Cie
Verarbeitendes Gewerbe 8010 19% ProslEEREneEs Ce
werbe
. Produzierendes Ge-
Energieversorgung 327 1% N
Wasserversorg., Entsorg., Beseitig., Umweltverschm. | 257 1% SV?I%LéZ|erendes Ge-
Produzierendes Ge-
Baugewerbe 2857 7% werbe
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz 5778 149% | Dienstleistungen
Verkehr und Lagerei 2141 5% Dienstleistungen
Gastgewerbe 1585 4% Dienstleistungen
Information und Kommunikation 1369 3% Dienstleistungen
Erbringung von Finanz- und Versicherungsleistungen | 1248 3% Dienstleistungen
Grundstucks- und Wohnungswesen 213 1% Dienstleistungen
Freiberufliche, wiss. u. techn. Dienstleistungen 2469 6% Dienstleistungen
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 2143 5% Dienstleistungen
Off. Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung 2905 7% Dienstleistungen
Erziehung und Unterricht 2881 7% Dienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen 5611 13% | Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung 590 1% Dienstleistungen
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 1182 3% Dienstleistungen
Private Haushalte 215 1% Dienstleistungen
Exterritoriale Organisationen und Kérperschaften 19 0% Dienstleistungen

Quelle: GENESIS, 2021

31 Zahlen gerundet
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Von allen Erwerbstatigen in Deutschland verfligten 48,3 % uber eine Lehre/Berufsaus-
bildung, 23,1 % Uber einen (Fach)Hochschulabschluss, etwa 10,8 % Uber einen Fach-
schulabschluss oder eine Meister-/Technikerausbildung und 17,4 % waren ohne berufli-
chen Bildungsabschluss tatig. In der aktuellen Bildungsbeteiligung ist einen Trend zu ho-
heren Bildungsabschliissen wie Hochschulreife und Hochschulabschluss erkennbar, der je-
doch in den letzten Jahren in Deutschland eher stagniert hat (DIPF, 2020). Wie sich dies
auf den zuklnftigen Arbeitsmarkt auswirkt und welche Rolle hier die Energiewende spielen
wird, ist jedoch unsicher.

Beide Charakteristika, die sektorale und die Bildungsverteilung, sind besonders in Hinblick
auf die Beschaftigungseffekte durch die den Ausbau erneuerbarer Energien relevant. So
kommt eine Meta-Studie hierzu zu dem Schluss, dass ein Uberwiegender Teil aller unter-
suchten Studien eine positive Wirkung erneuerbarer Energien auf die Beschafti-
gung prognostiziert, es jedoch auch besonders im Hinblick auf indirekte und induzierte
Effekte zu negativen Auswirkungen kommen kann (Stavropoulos und Burger 2021).
Bei den direkt von der Energiewende betroffenen Branchen sind hier Energieversorgung,
Maschinenbau, Dienstleistungen, Forschung und Entwicklung sowie das Baugewerbe zu
nennen. Die Beschaftigungseffekte treten nicht nur direkt in der Energieerzeugung auf,
sondern betreffen die gesamte Wertschépfungskette von Forschung und Entwick-
lung, Uber Anlagenherstellung bis zu Planung, Montage und Wartung (Hoch et al. 2019).

Energie- - Dienst-
versorgung Masctinsnban leistungen

Erneuerbare Energien

Forschung und

Entwicklung Eaugenere

Quelie: DIW Econ

Abbildung 18 Ubersicht von der Energiewende betroffener Branchen
Quelle: DIW Econ, 2015

Es ist jedoch klar, dass es sich selbst bei positiven (Beschéaftigung steigernden) Effekten
um Nettoeffekte, in Effekte in der Summe lber verschiedene Branchen hinaus, handelt.
Die Energiewende stellt einen umfassenden Strukturwandel dar, welcher einige Branchen
starker betrifft als andere. Als Branchen, welche vor besonderen Herausforderungen
stehen, sind hier etwa Maschinenbau, Elektrotechnik und Automobilindustrie zu
nennen, in denen Deutschland gut auf den Weltmarkten aufgestellt ist und traditionell
deutliche Exportiberschisse erzielt (Lutz et al., 2018).

Nach einer Studie von Hoch et al. (2019) lassen sich Gewinner und Verlierer-Branchen
nach Beschaftigungszahlen in der Gesamtwirtschaft infolge der Energiewende identifizie-
ren. Als groBte Verlierer sind hier prozentual betrachtet insbesondere die Branchen ,,Erdél
und Erdgas", ,Kokerei- und Mineral6lerzeugnisse" und ,Kohle™ zu nennen (Hoch et al.
2019) (siehe Abbildung 22).
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Branchen mit den stirksten Beschaftigungseffekten
Abweichung der Erwerbstatigen im G95-Szenario gegeniber dem Referenzszenario im Jahre 2050 (in % und absolut in Tsd.)

B ess ,ﬁ\ 6 elektr. Strom, Dienstleistung d. Elektrizitat, Warme- und Kalteversorgun

B 2% " industriell erzeugte Gase, Dienstleistungen der Gasversorgung
B 22% ! Glas und Glaswaren
B 2% &  Hochbauarbeiten
| JEALY i Tiefbauarbeiten
| JRELN 2 Keramik, bearbeitete Steine und Erden
| RELY 1 NE-Metalle und Halbzeuge daraus
B s 21 vorb. Baustellen-, Bauinstallations- und sonstige Ausbauarbeiten
.—0,9 % | -47  Handel, Instandhaltung und Reparatur von Fahrzeugen
5% I i 0 Erze, Steine u. Erden, sonst. Bergbauerzeugnisse u. Dienstleistungen
-15% N -2 Papier, Pappe und Waren daraus
-17% N -6 Gummi- und Kunststoffwaren
-22% Ml -2 Roheisen, Stahl, Erzeugn. der ersten Bearbeitung von Eisen und Stahl
-38% Il i forstwirtschaftliche Erzeugnisse und Dienstleistungen
<124% [ -1 Bergbau auf Energietrager
-15.7% [ 2 Kokerei- und Mineralolerzeugnisse
-264% (N .y Erdol und Erdgas
-30% -10% 10% 30%
Abbildung 19 Branchen mit starksten Beschiftigungseffekten infolge der Ener-

giewende
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Branchen mit dem starksten/schwichsten Erwerbstatigenriickgang im Referenzszenario
Erwerbstatigenrlickgang im Referenzszenario zwischen 2020 und 2050 (in % p.a. und absolut in Tsd.)

34% NN i Bergbau auf Energietrager
T [E— # Erdol und Erdgas
16% N /ik Kokerei- und Mineraldlerzeugnisse
3% [ ii elektr. Strom, Dienstleistungen der Elektrizitat, Warme- und Kalteversorgung
12% N 1 GieBereierzeugnisse
10% N i'ﬂ Hochbauarbeiten
10% N li Keramik, bearbeitete Steine und Erden
10% 1 Fische, Fischerei- und Aquakulturerzeugnisse
09% [N ﬁii Erzeugnisse der Landwirtschaft, Jagd und Dienstleistungen
09% [N 1 Erze, Steine u. Erden, sonstige Bergbauerzeugnisse und Dienstleistungen
0,5% i“i\ elektrische Ausriistungen
04% iﬁ‘ii Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
0,4% ﬂ\ pharmazeutische Erzeugnisse
0,4% ‘i sonstige Fahrzeuge
03% ii‘i Maschinen
0.3% @i@ Information und Kommunikation
03% iiiﬂ.‘i Erbringung von freiberufl., wissenschaftl. und technischen Dienstleistungen
0.3% i chemische Erzeugnisse
0,2% 1 DV-Gerate, elektronische und optische Erzeugnisse
02% 'ﬁ"i‘ Gastgewerbe
Beschaftigungsriickgang in Tsd.
0-s0 4 si-100 A4 w01-150 MR 151200 PR 201250 MMA

Abbildung 20 Branchen mit stiarkstem/schwachstem Erwerbstidtigenriickgang
im Referenzszenario

Quelle: Hoch et al. 2019

Die Effekte auf regionaler Ebene sind meist ahnlich, hangen jedoch jeweils von den Ei-
genschaften der Regionen ab und sollten jeweils individuell betrachtet werden (Lutz et
al., 2018). So sind z. B. alte gewachsene Braunkohleregionen anders betroffenen als
Dienstleistungsstandorte und es gilt immer auch die Struktur des regionalen Arbeitsmark-
tes bezlglich Bildungsstand, Spezialisierung und Arbeitslosenquote mit zu beachten.

Allgemein lassen sich verschiedene Markte, Marktsegmente und Technologiebereich
identifizieren, welche in der Energiewende von besonderer Bedeutung sind. Hoch et al.
(2019) nennen hier auf der Marktebenen die Regenerative Energiewirtschaft, Energieeffi-
zienz und Klimafreundliche Mobilitat. Betrachtet man die sehr diversen Technologieberei-
che wie Beratung und Forschung, Gebaudetechnik und klimafreundliche Logistik, werden
schnell auch die Potentiale flir den Job-Markt bewusst (Abbildung 24).
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Leitmarkt Marktsegmente Technologiebereiche
Regenerative erneuerbare Energien Bioenergie
Energiewirtschaft Catharraia
(REW) ‘
Solar
Wasserkraft
Windenergie

Beraiung und Forschung

intelligente Energiesysteme und Netze IKT flir Energiesysteme

Netzausbau und -betrieb

Netztechnik

Speichertechnologie elektrochemische Speicherung von Energie

mechanische Speicherung von Energie

thermische Speicherung von Energie

Energieeffizienz  energieeffiziente Gebaude Bau- und Installationsleistungen
(EEF) Dammstoffe
Gebaudetechnik

energieeffiziente Produktionsprozesse und Technologien Abwarmenutzung

ft- und Pumpsysteme

ions- und Beratungsleistungen

Prozessleit- und MSR-Technik

Klimafreundliche intelligente Verkehrsmanagementsysteme und Infrastruktur  Infrastruktur fir umweltfreundlichen Verkehr

Mobilitét (KMO) Verkehrsmanagement

klimafreundliche Logistik- und Mobilitatsdienstleistungen dffentlicher Personenverkehr und Sharing-Systeme

klimafreundliche Logistik

klimafreundliche Mobilitéts- und Antriebstechnologien alternative Fahrzeuge
Antriebstechnologien

Fahrzeugtechnologien

Abbildung 21 EE nach Leitmarkt, Marktsegment, Technologiebereich
Quelle: Hoch et al. 2019

In vergangenen Jahren fihrte der durch die Energiewende induzierte Strukturwandel
zu einer Gesamtbeschiftigung von rund 304.400 Personen, welche im Jahr 2018
im Erneuerbare-Energien-Sektor beschaftigt waren (BMWi, 2020). Diese Zahl ist in den
letzten 20 Jahren stark gewachsen, in den letzten 10 Jahren jedoch gesunken, was vor
allem durch einen Rickgang der Beschaftigung im Bereich Solarenergie bedingt war.
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Windenergie an Windenergie auf

2000

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Land See
45,200 0
63.100 0
70.200 0
73.600 0
66.200 0
72.700 0
89.400 0
87.400 400
88.100 3.300
90.000 8.400
86.500 9.700
94.700 11.900
107.300 18.000
121.400 20.700
131.400 17.700
127.600 22.600
134,600 28.500
113.400 24.200

96.600 25.100

Solarenergie

9.000
11.700
11.500
14,500
35.400
44.300
44.600
54.700
88.500

110.100
151.600
156.700
126.400
70.200
49.900
47.900
45,100
42.300
45.700

Wasserkraft

12.300
9.200
5.600
6.500
8.700

10.500

12.100

14,200

14,000

14,700

12.700

12.100

10.900
8.800
8.700
8300
7.900
6.100
5.500

Geothermie,

U {twirme Bi

2,000 36.600

2.800 41.100

2,800 44,700

3.000 59.100

3.800 64.900

5.500 85.700
11.600 112.500
12.400 113.300
17.200 114.200
17.700 117.100
16.300 115.300
18.300 123.000
18.000 117.500
18.700 118.000
18.700 112.200
18.500 113.500
20.500 112.500
21.800 107.200
23.400 108.100

Abbildung 22 Beschiftigung in EE 2000 bis 2018
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Gesamt

105.100
127.800
134.800
156.800
179.100
219.200
270.200
282.600
325.300

392.000
416.700
398.100
357.700
338.700
338.500
349.100
315.000
304.400

Quelle: BMWi, 2020

Auch indirekte Beschiftigungseffekte wie im Bereich der Wartung von EE-Anlagen ist
ein steigender Bedarf an Arbeitskraften zu verzeichnen, welcher im Jahr 2018 bei

86.800 lag.

Abbildung 38: Entwicklung der Beschiftigung in Betrieb und Wartung von EE-Anlagen in

Deutschland
Anzahl der Beschaftigten
100.000
90.000 84.300 86.800
80.700 |
80.000
7SS I 0
70.000 67.000 ]
62.800 .
53.600 ]
50.000 i
40.000
32.100
30.000 =
20.000 17.000
—
10.000
o — S
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B wasserkraft B Windenergie an Land
I Windenergie auf See Photovoltaik
Solarthermie Biogasanlagen (inkLl. Stationdrer Anlagen zur Nutzung flissiger Biomasse)
B Biomasse-(Heiz-)Kraftwerke I Biomasse Kleinanlagen
M tiefengeothermische Anlagen (Strom und Warme) W oberflichennahe Geothermie und Umweltwirme

Abbildung 23 Entwicklung der Beschiftigung in Betrieb und Wartung von EE-
Anlagen in Deutschland
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Quelle: BMWi, 2020b
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In der Ausbildungsstruktur aktueller EE-Beschaftigter Iasst sich ein starker Fokus auf
Ausbildungsberufe feststellen, welche in der Vergangenheit einen Anteil von bis zu 80 %
bildeten (Lutz et al., 2018). Die Anhangerzahlen im Dualen System sowie in den Berufs-
schulen waren in den letzten Jahren stabil, jedoch auch von steigenden Passungsproble-
men auf berufssachlichen und Eigenschafts- und Verhaltensbezogenen Komponente sowie
auch der Regionalen Ebenen gekennzeichnet (DIPF, 2020). Gerade die berufssachliche
und regionale Dimension sind Faktoren, welche auch beim strukturellen Wandel
im Rahmen der Energiewende eine wichtige Rolle spielen werden.

Aufgrund der beschriebenen unterschiedlichen Wirkungen auf bestehende Branchen und
der unter Umstanden abweichenden Qualifikationsprofile neuer entstehender Jobs, gilt es
auch zu beachten, dass es selbst bei positiven (Netto-)Beschaftigungseffekten zu einem
Engpass auf regionaler Ebenen kommen kann. Exemplarisch sei hier der Bausektor ge-
nannt. Bedingt durch eine groBe Nachfrage nach energetischer Sanierung der bestehenden
Gebdude ist in den kommenden Jahren mit einer entsprechend groBen Nachfrage im Bau-
gewebe zu rechnen (Hoch et al., 2019). Dieser kann in der Zukunft zu einem Engpass im
Bereich der Bauberufe flihren, welcher jedoch unterschiedliche Regionale Auspragungen
haben wird und z. B. besonders in Bayern, Norddeutschland und NRW erheblich sein wird
(Lutz et al., 2018).

Dariber hinaus lassen sich auch weitere Jobs identifizieren, welche in der Energiewende
eine groBe Rolle spielen werden und entsprechend von einer steigenden Nachfrage be-
troffen sind und Engpasspotential ausgesetzt sind. Zu nennen sind hier neben 6ffent-
lichen Planern/-innen und Architekten/-innen auch viele technische Berufe im Ingenieur-
wesen oder Elektronikbereich fiir neue Energiewendegliter wie Anlagen, Motoren oder
Haushaltsgerate (Lutz et al., 2018b). Auf Grundlage einer Studie der Bundesagentur fir
Arbeit aus dem Jahr 2018 kommt das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie zu
dem Schluss, dass zu den am starksten betroffenen Berufen mit engem Energiewendebe-
zug Klempner/-innen, Energietechniker/-innen und IT-Fachleute zdhlen (Lutz et al.,
2018b).

Neben den in Summe und auf bundesdeutscher Ebenen insgesamt positiven Effekten, sieht
das Bild auf Branchenebenen und auf regionaler Ebenen komplexer aus. Sowohl der
Umgang mit sinkenden Beschéftigungszahlen als auch eine partielle Ubernachfrage bei
wachsender Arbeitsnachfrage und resultierenden Engpassen sind Faktoren, welche beson-
ders auf regionaler Ebene eine Herausforderung darstellen und deren Lésungen auch auf
dieser Ebene individuell gefunden werden missen.

Um solche regional sinnvollen Handlungsmdglichkeiten zu erarbeiten, ist es in einem ers-
ten Schritt nétig, sich ein umfassendes Bild Uber den Ist-Zustand der jeweiligen Region
mit ihren besonderen Charakteristika, Einflussfaktoren und Interdependenzen zu verschaf-
fen. Eine solche Bestandsaufnahme sollte jedoch nicht schematisch erfolgen, sondern auf
die vielfaltigen regionalen Besonderheiten Bezug nehmen, um so die Grundlage einer in-
dividuellen Analyse bilden zu kénnen.
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5.2 Regionaler Beitrag der erneuerbaren
Energiewirtschaft zu Wertschopfung und
Beschaftigung

Um den Herausforderungen der Zukunft im Allgemeinen und denen der Energiewende im
Besonderen mit vereinten Kraften gegeniber zu treten, haben die Lander Berlin und Bran-
denburg die gemeinsame Innovationsstrategie “innoBB 2025" erarbeitet. Diese hat
das Ziel die beiden Regionen zu starken und soll fir intelligentes, nachhaltiges und integ-
ratives Wachstum sorgen. Das Cluster Energietechnik ist eines von fiinf Clustern, welches
in diesem Zusammenhang etabliert wurde. Aus dem Jahresbericht des Clusters Energie-
technik geht hervor, dass in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg 2018 mehr als
60.000 Menschen im Bereich Energietechnik beschaftigt waren und ein Umsatz von
29,1 Mrd. Euro generiert wurde (Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Energie & Senats-
verwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe 2020). Von 2008 bis 2018 verzeichnete
der technologisch-innovative und kreative Kern3? des Clusters Energietechnik einen
erheblichen Beschaftigungszuwachs, welcher jedoch vom Beschaftigungsriickgang
der Solarbranche in Brandenburg abgeschwacht wurde. Im Vergleich zu 2008 waren
2018 26,1 % mehr Menschen im Bereich Energietechnik beschaftigt, der Umsatz konnte
von 2008 bis 2017 um 17,8 % gesteigert werden.

Tabelle 1: Makrookonomische Daten des Clusters Energietechnik

Gesamtcluster®
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg

Unternehmen Umsatz sozialversiche- ausschlieBlich Beschéftigte
(2017) (Mrd. EUR, 2017) rungspflichtig geringfiigig insgesamt (2018)
Beschéftigte (2018) | Beschaftigte (2018)
291

6.538 58.090 2.455 60.545

Clusterkern®
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg

Umsatz | Entwicklung | sozialversiche- Entwicklung | ausschlieBlich

nehmen | (Mrd. EUR, rungspflichtig | sozialversiche- geringfigig
2017) | (%, 2008-17) Beschattigte rungspflichtig | Beschaftigte
(2018) Beschiftigte (2018)

(%, 2008-18)

4.565 21,6 +17,8 45.192 + 26,1 1.723 46.915
Abbildung 24 Makro6konomische Daten des Clusters Energietechnik

Quelle: Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit und Energie & Senatsverwaltung fiir Wirt-
schaft, Energie und Betriebe 2020, S. 3

Energieeffizienztechnologien sind mit 26.000 Beschaftigten und einem Umsatz von mehr
als 3,3 Mrd. Euro ein wichtiger Wirtschaftsfaktor der Energietechnik in Berlin (Korek &
Vogler, 2017). AuBerdem haben die Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und

32 Im Clusterkern liegt ein besonderes Augenmerk auf Innovation, wohingegen das Gesamtcluster die gesamte
Wertschdpfungskette des Clusters erfasst.
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Transformatoren, Elektrizitatsverteilungs- und Schalteinrichtungen den Beschaftigungszu-
wachs in Berlin vorangetrieben. Die Bereiche Gas-, Wasser-, Heizungs-, Liftungs- und
Klimainstallation fihrten in Brandenburg zu einem Beschaftigungszuwachs, aufgrund der
Solarbranche entwickelte sich der Umsatz im Cluster Energietechnik in Brandenburg je-
doch negativ (Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie & Senatsverwaltung fur Wirt-
schaft, Energie und Betriebe, 2020).

5.2.1 Berlin

Berlin ist als Region weder ein klassischer Industriestandort noch zu einem relevanten Teil
von anderen stark negativ von der Energiewende betroffenen Sektoren (siehe Kapitel 5.1)
wie Braunkohleférderung wirtschaftlich direkt abhdangig. Vor diesem Hintergrund ist es
kaum verwunderlich, dass laut des Energiewende-Barometers 2019 der IHK Berlin Berliner
Unternehmen die Auswirkungen der Energiewende positiver bewerten als im Bundesdurch-
schnitt (Deutscher Industrie- und Handelskammertag, 2019).

Bewertung der Energiewende

-20

-30
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Berlin — Deutschland

Abbildung 25 Bewertung der Energiewende durch Unternehmen

Quelle: Deutscher Industrie- und Handelskammertag 2019

Obwohl 93 % der befragten Berliner Unternehmen sich im Grundsatz fir zusatzliche MaB-
nahmen zur Erreichung der Klimaziele aussprechen, richtet sich jedoch nur ein Bruchteil
dieser auf neue klimafreundliche Geschdaftsfelder aus. 61,4 % der Unternehmen streben
keine klimafreundlichen Produkte und Dienstleistungen an, nur 6 % der Berliner Unter-
nehmen haben solche MaBnahmen bereits umgesetzt (Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag, 2019).

Derweil ist fur die Berliner Senatsverwaltung langst klar, wo es hingehen soll: Neben der
Erprobung innovativer Energietechnologien (bspw. Quartiersentwicklungen33 und “Smart

33 ,Dabei soll nicht auf Ebene von Wohnungen oder Heizungskellern gedacht [werden], sondern in ganzen Sied-
lungen, die energetisch optimiert werden.” (Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, 2020). Im Ener-
giekonzept ist auch die Sanierung von Dachern, Fenstern und Fassaden festgelegt. Dabei kénnten auch neue
Mdglichkeiten fir eine dezentrale und weitestgehend autarke Versorgung entstehen (ebd.). Der Wohnpark Berlin-
Mariendorf (800 Wohnungen) ist ein Beispiel flr eine solche Quertiersanierung.
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Energy Systems”) méchte die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe Ber-
lin zu einem innovativen Standort fiir Energiewendetechnologien entwickeln (Se-
natsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe 2020a).

Aufbauen kann Berlin wie in Kapitel 4.1 dargestellt dabei sowohl auf Industrieexpertise in
den Bereichen Elektrotechnik, Maschinenbau und Chemie, als auch auf einigen Techno-
logieparks, bei denen Energiewendetechnologie und CleanTech langst zum Kerngeschaft
gehoren.

Am Technologiepark Adlershof beispielsweise sind 1.189 Unternehmen aus den Bereichen
Photonik und Optik, Photovoltaik und erneuerbare Energien, Mikrosysteme und Materia-
lien, Informationstechnik (IT) und Medien sowie Biotechnologie und Umweltangesiedelt
und 23.500 Menschen beschaftigt (Business Location Center, n.d.c). Der ausgewiesene
Zukunftsort CleanTech Marzahn zdhlt zu den gréBten Industriearealen der Hauptstadt
und beschaftigt ca. 45.000 Menschen in den Bereichen Energie- und Umwelttechnologie,
Medizin und Gesundheitswirtschaft sowie Life Science und Biotechnologie (Business Loca-
tion Center, n.d.d). Der EUREF Campus Berlin ist ein energetisches Stadtquartier und
versteht sich selbst als Zukunftsort der Energiewende in Deutschland. Auf dem Campus
sind 150 Unternehmen angesiedelt und 3.500 Menschen beschaftigt. An dem Standort
dreht sich eigentlich fast alles um saubere Mobilitdts- und Energietechnologien. Andere
vertretene Branchen sind die Medien- und Kreativwirtschaft sowie IT und Automatisierung
(Business Location Center, n.d.e). In Siemensstadt sind aktuell 11.000 Menschen be-
schaftigt, dabei sieht das Projekt “Siemensstadt 2.0” vor, das Areal bis 2030 zu einem
hochmodernen Inkubator und Kiez weiterzuentwickeln. Die Branchenschwerpunkte des
Areals sind Verkehrs- und Mobilitats-, Energie- und Umwelttechnologie sowie IT und Au-
tomatisierung (Business Location Center, n.d.f)

In Kapitel 4.1 wurde ebenfalls dargestellt, dass unter den gréBten Arbeitgebern Ber-
lins auch die Energie- und Mobilitatsunternehmen Deutsche Bahn (19.149 Beschaf-
tigte), Siemens (11.609 Beschaftigte) und Daimler (7.835 Beschaftigte) zahlen (Industrie
und Handelskammer Berlin 2019). Erwdhnt werden sollen an dieser Stelle auch der in
Berlin zentrale Energieversorger Vattenfall, welcher derzeit 3.700 Angestellte beschaftigt,
die Deutsche Lufthansa, mit ihren 2.707 Angestellten in Berlin, BMW mit 2.266 und Volks-
wagen mit 2.086 Beschaftigten (Business Location Center 2019). Denn das Geschaftsmo-
dell dieser Unternehmen ist zwar der Energie- und Mobilitatswirtschaft zuzuweisen, gleich-
zeitig sind diese Geschaftsmodelle oft noch von konventionellen oder fossilen Energietech-
nologien gepragt.

So ist beispielsweise der Umstieg auf Elektromobilitét ein zentraler Bestandteil der Ener-
giewende aber auch der wirtschaftlichen Entwicklung Berlins (siehe Berliner Agentur fir
Elektromobilitat, n.d.). Dieser Umstieg ist jedoch auch mit Jobverlusten verbunden. Fir
Berlin stellt der Daimler Konzern mit seinem Streben nach einer CO2-neutralen Neuwa-
genflotte bis 2039 hier ein anschauliches Beispiel dar. Neben der "2039 Ambition” mdéchte
der Konzern bereits 2030 die Halfte seiner Autos mit Elektroantrieb verkaufen (Kallenius,
2019). Dieser Wandel zu COz-neutraler Technologie und Digitalisierung, weg von Verbren-
nungstechnik, hat Auswirkungen auf das éalteste produzierende Werk des Daimler-Kon-
zerns in Berlin Marienfelde. Zusammen mit Geely aus China sollen nun neue Motoren
gebaut werden, was das Ende fiir die Berliner Produktion bedeuten kénnte. Die Gewerk-
schaft IG Metall beflirchtet folglich, dass in Berlin dadurch 2.000 bis 2.500 Arbeitsplatze
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verschwinden konnten.3* Auch die Zukunft der Flughafen Berlins ist hier ein spannen-
der Fall. So wird z. B. erwartet, dass durch die Coronakrise und die SchlieBung der Flug-
hafen Schénefeld und Tegel viele Arbeitspldatze, die mit den Flughdfen verbunden waren,
wegfallen werden. Alleine der Bodendienstleister Wisag plant einen Stellenabbau von bis
zu 800 von 1.500 Stellen (Gode, 2020).

Doch tragende Zukunftsprojekte sind in der Entwicklung. Am Flughafen Tegel soll z. B. der
Forschungs- und Industriepark Berlin TXL - The Urban Tech Republic aufgebaut wer-
den und sich mit Technologien fir nachhaltige Stadtentwicklung beschaftigen (Business
Location Center, n.d.g). Gleichzeitig wird der Bau der Tesla Gigafactory im brandenburgi-
schen Grinheide, kurz hinter der Berliner Stadtgrenze, flir Arbeitsplatze sorgen wie auch
eine mogliche Signalwirkung flir andere GroBprojekte haben.

Fir Berlin wird sich daher am Ende die Frage stellen: Was fallt weg, was kommt neu dazu
und ist das Saldo am Ende positiv? Die Ausgangsgrundlagen stehen dafir in Berlin nicht
schlecht und als beglinstigende Faktoren kommen u.a. die hohe Innovationsfahigkeit Ber-
lins hinzu, welche sich z. B. in der hohen Griindungsbereitschaft Berliner Unternehmer*in-
nen auBert (siehe Kapitel 4.1).

5.2.2 Spree-NeiB3e

In Kapitel 3.3 wurde herausgearbeitet, dass es in Spree-NeiBe bereits einige Projekte er-
neuerbarer Energien gibt (z. B. Solargenossenschaft Lausitz eG, SEG Solarenergie Guben
GmbH Co. KG, Windpark Kolkwitz oder die LausitzEnergie eG), welche den Strombedarf
des Landkreises bereits zu 128,1% zu decken vermégen.

Dem gegenliber steht eine Wirtschaftsstruktur, die auch heute noch stark fossil und von
der Braunkohle gepragt ist. In der Spree-NeiBe Kreisentwicklungskonzeption heiB3t es, dass
mit der Stilllegung der Braunkohlekraftwerke ein ,Verlust von 600 Arbeitsplatzen Uber alle
Unternehmensbereiche hinweg verbunden” (Landkreis Spree-NeiBe 2020a, S. 172) sei.3>
Damit wirden darlber hinaus weitere Verluste industrieller Arbeitspldtze einhergehen,
denn neben der fossilen Energiebranche sind auch Unternehmen der Chemie- und Kunst-
stoffbranche strukturgebend flir die Region, welche jedoch auch selbst oft sehr energiein-
tensiv und von der Braunkohle abhangig sind. Neben dem Verlust der Arbeitsplatze ware
damit auch ein Rickgang der Kaufkraft der Region verbunden (Landkreis Spree-NeiBe,
2020a).

Wahrend wie in Kapitel 5.2.1 die Berliner Unternehmer*innen mit der Energiewende eher
Chancen verknupfen, wird der Braunkohleausstieg und Strukturwandel von mittelstandi-
schen Unternehmen in der Lausitz eher mit Sorge betrachtet. ,Laut Aussage der Hand-
werkskammern Cottbus und Dresden sehen von der Braunkohlenwirtschaft abhangige Un-
ternehmen vor allem den Verlust von Kaufkraft, die Abwanderung von Fachkraften sowie
eine steigende Steuer- und Abgabenlast als mdgliche Folgen des Braunkohleausstieges.”
(Landkreis Spree-Neie, 2020a, S. 175; siehe auch Handwerkskammer Cottbus, 2018)

34 Konzernweit ist vorgesehen, dass 30.000 der Daimler Arbeitsplatze gestrichen werden (Kallenius, 2019).

35 Hingewiesen wird daruber hinaus darauf, dass “an jedem direkten Arbeitsverhaltnis in der Kohle-und Ener-
giewirtschaft [...] 1,8 Beschdftigte bei Zulieferern und Dienstleistern” (Landkreis Spree-Nei3e, 2020a, S. 172)
hangen wirden.
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Nach und nach wird diese fossile Abhangigkeit jedoch von regionalen Unternehmen und
Zukunftspléanen herausgefordert. So ist seit gut 19 Jahren das Unternehmen Vestas
Blades Deutschland GmbH in Lauchhammer angesiedelt (Vestas, 2017). Das Unterneh-
men produziert Rotorblatter fir Windkraftanlagen und beschaftigt in Deutschland insge-
samt 2.400 Menschen, viele davon in der Produktionsstatte in Lauchhammer (Vestas,
2020; Wirtschaftsregion Lausitz, n.d.b). Doch der Wandel vollzieht sich auch zunehmend
in den heute fossil gepragten Unternehmen selbst. So beherbergt der Tagebau Jansch-
walde, einer der gréBten Verschmutzter und CO2-Emittenten Europas (siehe Kapitel 3.3
und Tabelle 1 im Anhang), gleichzeitig innovative Pilotprojekte, wie zum Beispiel das neue
Projekt Referenzkraftwerk Lausitz Phase 1 (Reflau). Hier soll ein Kraftwerk unter
Nutzung erneuerbarer Energien entstehen, das griinen Wasserstoff mit einer Kapazitat von
100 Megawatt produzieren soll. Dieses Projekt ist als Sieger aus dem Ideenwettbewerb
~Reallabore der Energiewende” hervorgegangen, der bundesweit vom Bundeswirtschafts-
ministerium ausgeschrieben wurde und hat bereits eine Zusage von Férdergeldern in Mil-
lionenhéhe (Weinhold, 2020). Ein weiteres Zukunftsprojekt im Landkreis Spree-NeiBe ist
der derzeit von der LEAG geplante Aufbau der sogenannten Big Battery Lausitz im In-
dustriepark Schwarze Pumpe. Hierbei soll ein Batteriespeicher mit einer Nutzungskapazitat
von 53 Megawattstunden (MWh) basierend auf der Lithium-Ionen Technologie entstehen.
Dieses Projekt ist auf Initiative der LEAG AG entstanden und wird vom Land Brandenburg
geférdert (LEAG AG, n.d.b).

Auch fur den Strukturwandel wird der erneuerbaren Energiewirtschaft eine wesentliche
Rolle beigemessen. So sieht das Strukturstarkungsgesetz3® fiir die Lausitz beispiels-
weise vor, dass bestehende Industriecluster nachhaltig entwickelt und um die Felder An-
triebe der Zukunft, Mobilitdt, Produktionsverfahren und Kreislaufwirtschaft erweitert wer-
den sollen. Dazu soll Fachpersonal angeworben, Infrastruktur ausgebaut und Teststrecken
wie Produktionsstatten bereitgestellt werden (Strukturstdrkungsgesetz Kohleregionen,
2020).37 Zu den konkreten Projekten gehéren neben dem Ausbau des Bahnwerkes
Cottbus (bis zum Jahr 2026 sollen dort 1.200 zusatzliche Arbeitsplatze entstehen; siehe
rbb24, 2020) und der ErschlieBung einer neuen 200km-langen ICE-Verbindung von Ber-

36 Das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen (2020) ist zusammen mit dem Investitionsgesetz Koh-
leregionen auf Empfehlung der vom Bundeskabinett eingesetzten Kommission “*Wachstum, Struk-
turwandel und Beschaftigung” (auch genannt ,Kohlekommission”) vom Bundestag beschlossen wor-
den (Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, n.d.b). Diese Kommission bestand aus 31 Per-
sonen aus Politik, Wirtschaft, Forschung und Zivilgesellschaft (Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie, n.d.a). Im Strukturstéarkungsgesetz werden die Férderung von, sowie Zukunftsperspektiven
fir Regionen, deren Wirtschaftsstruktur momentan noch stark fossil ist, dargestellt. Aus dem 40
Mrd. € Topf bis 2038 flieBen 26 Mrd. Euro in Bundesprogramme und -initiativen und 14 Mrd. in
Finanzhilfen an die Lander. Brandenburg bekommt insgesamt 10,3 Mrd. € (Staatskanzlei Branden-
burg, 2020).

37 Letztendlich gelistet werden (ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit oder Priorisierung): ,, 1. Verkehrs-
infrastrukturentwicklung (Neukonzeption und Realisierung), 2. Energie- oder Wasserstoff, insbeson-
dere auch Power-to-X-Anlagenbau, 3. Siedlungsentwicklung, 4. Wirtschaftsentwicklung und -férde-
rung, 5. Digitalinfrastruktur, 6. Innovation, Forschung und Entwicklung (FuE), 7. Bildung und Fach-
krafte, 8. Daseinsvorsorge und Gesundheit, 9. Kultur- und Kreativwirtschaft und Tourismus, 10.
Umwelt- und Lebensqualitat, 11. Ansiedlung und Ausbau von Einrichtungen, Behérden und Instituten
(Bund, FUuE und so weiter)” (Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen, 2020).
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lin liber Cottbus bis nach Gorlitz, die Neuansiedlung des DLR-Instituts fiir emissi-
onsarme Luftfahrtantriebe sowie eines Zentrums fiir strombasierte Kraftstoffe
(Kompetenzzentrum inkl. einer Demonstrationsanlage fir Power-to-X) in Cottbus. Im Lau-
sitzprogramm 2038 der brandenburgischen Landesregierung ist darliber hinaus anvi-
siert, dass neue Wirtschaftsfelder erschlossen werden, besonders durch Forschungsein-
richtungen im Feld Gesundheit, ,die Forschung und Entwicklung im Bereich der Wasser-
stoffwirtschaft, der Energie, emissionsarmer Industrien und Technologien sowie der Kreis-
laufwirtschaft, der nachhaltigen Landnutzung, der Bio6konomie, der Bereiche Leichtbau,
Mobilitat, Sicherheit und Kommunikation und der Kiinstlichen Intelligenz” (Staatskanzlei
Lausitz-Beauftragter des Ministerprasidenten, n. d.). Auch in der bottom-up kreierten Ent-
wicklungsstrategie 2050 heiBt es u.a. die Lausitz solle zu einer attraktiven und zu-
kunftsgerichteten Wirtschafts- und Energieregion weiterentwickelt werden. Als Zukunfts-
felder fir die Region wurden dabei die Bereiche Metall/Maschinenbau, Kunststoffe und
Chemie, Erndhrungswirtschaft; Energie, Verkehr/Mobilitdt/Logistik, Digitaler Wandel, Ge-
sundheit, Biobkonomie und Ressourceneffizienz, Bildung, Land- Forstwirtschaft, Fischerei,
Tourismus und Kreativwirtschaft identifiziert (Amende et al., 2020).

Damit die Lausitz vor diesem Hintergrund auch in Zukunft eine Energieregion bleiben kann,
muss sich ihre Wirtschaftsstruktur im Allgemeinen aber auch die der Spree-Nei3e im Be-
sonderen vom Bergbau und der Braunkohle loslésen und eine Transformation der Industrie
hin zu klimaneutralen Geschaftsmodellen und Prozessen gelingen. Mit den zur Verfligung
gestellten Strukturwandelgeldern und ausgearbeiteten Zukunftspfaden und -programmen
wurde hierflir bereit eine gute Grundlage gelegt. Dennoch erfordert die Region aufgrund
der besonderen Bedeutung betroffener Branchen fir Wertschépfung und Beschaftigung
auch weiterhin besondere Aufmerksamkeit und eine durchgehende Kontrolle sowie Steu-
erung bestehender MaBnahmen und ggf. Implementierung neuer MaBnahmen.

38 Um die Transformation bottom-up und partizipativ zu gestalten, wurde im Marz 2018 von den
gemeinsamen Lausitzer Gebietskdrperschaften die Zukunftswerkstatt als ein Projekt der Wirtschafts-
region Lausitz GmbH gegriindet. Federfiihrend sind dabei der Landkreis Bautzen, die kreisfreie Stadt
Cottbus, der Landkreis Dahme-Spreewald, der Landkreis Elbe-Elster, der Landkreis Gérlitz, der Land-
kreis Oberspreewald-Lausitz und der Landkreis Spree-NeiBe (Wirtschaftsregion Lausitz, n.d.a). Auf-
trag der Lausitzer Zukunftswerkstatt war, in einem demokratischen, ausgewogenen und partizipati-
ven Prozess gemeinsam mit allen Beteiligten eine Zukunftsvision (vor dem Hintergrund des unmit-
telbar bevorstehenden beziehungsweise beginnenden Strukturwandels) zu erstellen mit der alle
Menschen, die dort wohnen oder arbeiten, einverstanden sind. Dieses Ergebnis einer Vision ist die
Entwicklungsstrategie 2050 (siehe Amende et al., 2020).
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Anhang
Tabelle 1
Auszug aus Emissionshandelspflichtigen Anlagen in Deutschland 2018 (Stand
02.05.2019)
Sektor Betrieb CO>-Aquiva-
lente
Berlin Vattenfall Warme Berlin HKW Reuter West 2.151.083 t
AG HKW Mitte 935.834 t
HKW Moabit 419.676 t
HKW Klingenberg 598.412 t
HKW Reuter 216.722 t
HKW Lichterfelde 157.829 t
HKW Lichtenberg 133.111t
(Marzan)
HKW Charlottenburg 76.591 t
HKW Wilmersdorf 61.285 t
HKW Buch 37.922 t
HKW Wallenroder Strasse 33.972t
(Markisches Virtel)
BHKW Lange Eden 27.940 t
BHKW Kopenick 21.702 t
HKW Blankenburger 8481 t
Strasse
HW Friedrichhagen 8092 t
HW Altglienicke 6280 t
BTB Blockheizkraft- BTB Heizkraftwerk Scho- 64.327 t
werks-Trager- und Be- neweide
triebergesellschaft MBH .
Berlin BTB Heizkraftwerk Adlers- 37.270 t
hof
Fernheizwerk  Neukélln Fernheizwerk Neukélin 75.907 t

AG (FHW Neukéllin AG)
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Bayer AG

DEK Deutsche Extraxt
Kaffe GMBH

Deutsche Rentenversi-
cherung Bund

Messe Berlin GMBH
Berliner Flughafen GMBH

Philip Morris Manufac-
turing GMBH

Daimler AG

Bayrische Motoren
Werke Aktiengesellschaft

Innogy SE

Lausitz
werk AG

Energie Kraft-

Vulkan Energiewirtschaft
Oderbriicke GMBH

BASF Schwarzheide
GMBH
Stadtwerke Cottbus
GMBH

Uniper Kraftwerke

Energie und Wasser

Potsdam GMBH

Opal Gastransport GMBH
und C. KG

Gascade
GMBH

Gastransport
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Bayer AG Energiezentrale
Berlin

DEK Feuerungsanlage

Heizkraftwerk

Betriebszentrale I

Heizwerk mit 3 HeiBwas-
sererzeugern

Feuerungsanlage Dampf-
erzeugung

Heizwerk Bau 11

BMW Werk 3 Berlin Ener-
giezentrale

HHKW Berlin —=Neukdlln

Kraftwerk Janschwalde

Kraftwerk Schwarze

Pumpe

Industriekraftwerk VEO

GuD-Kraftwerk

HKW Cottbus Gesamtan-
lage

Kraftwerk Kirchmoser
HKW Potsdam Sid

Verdichterstation Rade-

land

Verdichterstation Mallnow

41.353 t

20.620 t

11.254 t

10.184 t
8099 t

7304 t

6542 t

6332t

5508 t
22.807.073 t

12.374.048 t

2.140.988 t

305.677 t

275.892 t

251.781 t
213.218 t

193.175 t

193.401 t
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Stadtwerke Frankfurt o- | Heizkraftwerk 168.416 t
der GMBH

Swiss Krono GMBH Swiss Swiss Krono Heiligen- 89.902 t
Krono Tex GMBH & Co. grabe
KG

14-15 Weitere Betriebe unter 50.000 t in Brandenburg die hier nicht aufgelistet
sind.

Quelle: eigene Zusammenstellung; Datengrundlage: Umweltbundesamt & Deutsche Emissionshan-
delsstelle, 2019
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