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Executive Summary

0 Executive Summary

Der Ausstieg aus der Braunkohleverstromung sowie die nachhaltige Gestaltung des
bevorstehenden  Strukturwandels stellt Nordrhein-Westfalen vor betrachtliche
Herausforderungen. Fur die Braunkohlereviere des Rheinischen Reviers wird der
Strukturwandel zur Jahrhundertaufgabe, wobei erhebliche Transformationserfordernisse
sowie betrachtliche Chancen zur nachhaltigen Gestaltung zugleich entstehen. In den
nachsten zwei Jahrzehnten stellt die Bundesregierung bis zu 40 Milliarden Euro fir eine
erfolgreiche Transformation fir eine Zeit nach der Braunkohleverstromung zur
Verfligung. Dabei sollen Impulse fiir eine sich selbst tragende Regionalentwicklung in
den Strukturwandelregionen, mit neuer Wertschépfung und Beschaftigung entstehen.
Die erfolgreiche und nachhaltige Gestaltung des Strukturwandels ist eine komplexe
Aufgabe, die neben der ErschlieBung neuer Kompetenzen auch neue Partnerschaften
und Kooperationen tber das Rheinische Revier hinaus erfordern wird. In Anbetracht des
groBen Ausmafes des bevorstehenden Strukturwandels kénnen Partnerschaften, die
Kompetenztrager*innen in den Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft und sonstigen
Institutionen in regionstbergreifenden Konstellationen miteinander vernetzen, zur
erfolgreichen Gestaltung von Transformationsprozessen beitragen.

Im Auftrag des Regionalmanagements Dusseldorf fi Kreis Mettmann hat das Fraunhoferii
Zentrum fir Internationales Management und Wissensdkonomie IMW diese Studie
erarbeitet, die neben dem Innovationsgeschehen in der Region Disseldorf fi Kreis
Mettmann, Kompetenzbereiche und Innovationsfelder in den Blick nimmt, welche in
Zusammenarbeit mit den Kompetenztrager*innen des Rheinischen Reviers, das Potenzial
haben, substanzielle Impulse fiir den Strukturwandel zu erzeugen. Die vorliegende Studie
zielt darauf ab, mogliche Kooperationsfelder sowie gemeinsame Starken und
Schwaéchen der beiden Regionen zu identifizieren. Aus wissenschaftlicher Perspektive ist
es fur das Gelingen regionaler Kooperation von entscheidender Bedeutung, dass
Kooperationsfelder an bestehenden Komplementaritaten zwischen den beiden
Teilrdumen ansetzen und diese durch geeignete Handlungsansatze adressieren. Vor
diesem Hintergrund zielt diese Studie im Wesentlichen darauf ab, Komplementaritaten
zwischen der Region Dusseldorf i Kreis Mettmann und dem Rheinischen Revier
aufzudecken.

Im Rahmen der vorliegenden Studie wird deutlich, dass Strukturwandel- und
Transformationsprozesse kleine und mittlere Unternehmen in beiden Regionen vor grof3e
Herausforderungen  stellen. Zur  Gestaltung der transformationsbedingten
Herausforderungen (z. B. Dekarbonisierung, Klimaneutralitdt, Digitalisierung von
Produktionsprozessen) mussen insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
Produktionskapazitdten umristen und neue Kompetenzen und Partnerschaften
erschlieBen. Fir die Unternehmen setzt dies haufig den Einstieg in neue Innovationsfelder
voraus. Die entsprechende Technologie- und Geschaftsentwicklung ist jedoch mit hohen
Risiken und Investitionsbedarfen verbunden. Entsprechend melden Unternehmen
Innovationskosten und die Verflgbarkeit interner Mittel zur Finanzierung von
Innovationsaktivitdten als zentrale Hiirden fir ihre Innovationsprojekte im Rahmen dieser
Studie. Die Bewadltigung solcher Transformationsprozesse wird dartiber hinaus durch
Pfadabhangigkeiten erschwert: So neigen Unternehmen zur Fortschreibung von in der
Vergangenheit erfolgreichen Losungen durch Kompetenzentwicklungen in etablierten
Innovationspfaden. Eine Neuausrichtung der Kompetenzentwicklung und das Begehen
neuer Innovationspfade wird nur in wenigen Fallen spontan erfolgen. Vielmehr bedarf
es geeigneter Rahmenbedingungen, Anreizstrukturen und grundlegender,
richtungsweisender Ziel- und Leitbilder des Transformationsprozesses.

Ein weiteres zentrales Ergebnis dieser Studie ist, dass grofRer Aufholbedarf in der
Entwicklung  gemeinsamer, regionsiibergreifender Innovationsstrategien  und
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Koordinationsprozessen besteht. Dies wird durch umfassende
Unternehmensbefragungen sowohl in der Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann als auch
im Rheinischen Revier deutlich. Die Zersplitterung von Koordinationsstrukturen und
Wertschdpfungszusammenhéngen wird indes als eine zentrale Herausforderung des
landesweiten Strukturwandels identifiziert. Diese Fragmentierung hat zur Folge, dass es
in einigen Bereichen an der notwendigen kritischen Masse fehlt, um die exzellenten
Potenziale aus Wissenschaft und Wirtschaft in die Anwendung zu Uberfiihren.

Komplementaritaten

Die Analyse des regionalen Forschungs- und Innovationsgeschehens zeigt, dass das
Rheinische Revier und die Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann durch verschiedene
Komplementaritdten gekennzeichnet sind:

A

>

>

>

Wissenschaftliche Exzellenz und Transferorientierung trifft auf
Verwertungskompetenzen, Marktzugdnge und GroBunternehmen: Die
Analyse des Publikations- und Patentaufkommens und der 6ffentlichen
Forschungsférderung in den Jahren 2015 bis 2019 zeigt die Exzellenz der
Wissenschaftseinrichtungen des Rheinischen Reviers in  Forschung und
Technologietransfer deutlich auf. Fur die Wissenschaftseinrichtungen in der Region
Dusseldorf fi Kreis Mettmann wird eine geringere Transferorientierung festgestellt.
Komparative Starken der Patentaktivitdt ergeben sich in der Region Dusseldorf i
Kreis Mettmann hingegen in der Wirtschaft. Dementsprechend nehmen
Unternehmen der Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann komparative Stérken in der
Nachfrage regionaler Kunden (z. B. Grolunternehmen) wahr. Im Rheinischen Revier
werden gleichzeitig Stérken in der Forschungskompetenz der regionalen
Wissenschaft, dem Zugang zu qualifiziertem Personal sowie Kooperationspartnern
in der regionalen Wirtschaft gesehen.

Komplementare Innovationsfelder als Basis fiir gemeinsame Kooperationen:
Die Analyse regionaler Innovationsfelder zeigt, dass das Rheinische Revier und die
Region Dusseldorf @ Kreis Mettmann Schwerpunkte in komplementéren
Innovationsfeldern aufweisen. Die Ergebnisse einer Unternehmensbefragung in
Dusseldorf A Kreis Mettmann bestatigen die hohe Bedeutung dieser
Innovationsfelder fiir Unternehmen der Region (insbesondere NZukunftsfahige
Industriei, NEnergiesystem der Zukunfti, NAlternative Antriebstechniki, NNeue
Materialien und Werkstoffel). Fur die Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann ist
dariiber hinaus das Innovationsfeld NBiopharmai standortpragend. Es weist eine
hohe Komplementaritét zu den Feldern NDigitale Medizini und NBiodkonomiei auf.

Uberregionale Verflechtungen in Forschung, Entwicklung und Innovation in
ausgewdhlten Innovationsfeldern: Insgesamt bestehen zahlreiche FuE-bezogene
Kooperationen zwischen Wissenschaftseinrichtungen sowie zwischen
Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen beider Regionen. Wie
Ergebnisse einer Unternehmensbefragung zeigen, sind Innovationskooperationen
insbesondere  zwischen  Unternehmen der Landeshauptstadtregion und
Wissenschaftseinrichtungen des Rheinischen Reviers bereits stark ausgepragt.
Weitere Analysen zeigen, dass beide Regionen in ausgewéhlten Innovationsfeldern
- allen voran NBiopharmai - durch intensive Verflechtungen in Forschung,
Entwicklung und Innovation verbunden sind. In anderen Innovationsfeldern besteht
indes durchaus weiteres Potenzial zur Vernetzung.

Komplementare Standortfaktoren: Im Hinblick auf die Rahmenbedingungen fur
Innovationsaktivitdten und Transformationsprozesse zeigen unsere Analysen, dass
beide Regionen Uber zahlreiche komplementéare Standortfaktoren verfiigen. So
sehen Unternehmen der Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann komparative Starken
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Executive Summary

in der Nachfrage regionaler Kunden (z. B. GroRunternehmen) sowie in der
Attraktivitat des Standorts und des Wohnumfelds. In eben diesen Bereichen sehen
Unternehmensvertreter*innen  Standortnachteile im Rheinischen Revier. Als
komparative Starke stufen Unternehmensvertreter*innen des Reviers die bestehende
Transferorientierung der Wissenschaftseinrichtungen, Innovationsinfrastrukturen
und die Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ein. In diesen Bereichen
ergeben sich gleichzeitig Schwéchen in der Landeshauptstadtregion. Unternehmen
sehen zudem signifikanten Verbesserungsbedarf bei der Ausgestaltung regionaler
Strategien zur Stérkung des Innovationsgeschehens. Dass Unternehmen die
Wirtschaftsregion Dusseldorf und das Rheinische Revier als eine Einheit wahrnehmen
und bereits intensive Verflechtungen zwischen den Akteuren bestehen, wird dabei
von administrativen Strukturen und MaBnahmen noch nicht vollumfanglich
beriicksichtigt.  Die  Zersplitterung  von  Koordinationsstrukturen  und
Wertschdpfungszusammenhéngen wird indes als eine zentrale Herausforderung des
innovationsbasierten Strukturwandels identifiziert.

Handlungsempfehlungen

Insgesamt wird deutlich, dass die Bewaltigung der Jahrhundertaufgabe des
Strukturwandels von starken Partnerschaften Uber das Rheinische Revier hinaus
profitieren kénnte. In ausgewéhlten Bereichen kdnnten Uberregionale Partnerschaften
zur Dynamisierung des Innovationsgeschehens sowie zur verbesserten Sichtbarkeit der
groBen Potenziale und Starken beitragen. So groR die transformativen
Herausforderungen sind, so komplex ist auch das Netzwerk von den an der
Lésungsentwicklung bendétigten Kompetenzbereichen. Kooperationsmodelle, die tber
die Grenzen einzelner Wirtschaftssektoren und Regionen hinaus
Kompetenztrager*innen aus Forschung und Wirtschaft bis hin zu Politik und Gesellschaft
miteinander  verknipfen, konnten zur Bewaltigung dieser transformativen
Herausforderungen beitragen. Gemeinsame Leitbilder sowie Koordinations- und
Kommunikationsprozesse konnten dabei einen bestdndigen Ausgleich und ein
Zusammenfuhren von Interessen ermdglichen.

Zusammengefasst werden die folgenden Empfehlungen zur Begleitung des
Strukturwandels im Rheinischen Revier abgeleitet, die vier verschiedenen Bereichen der
regionalen Kooperation zugeordnet werden.

1. Gemeinsamer Rahmen der Kooperation: Fiir das Gelingen der Kooperation
spielen gemeinsame Leitbilder, Ziele und die Vertrauensbildung sowie geeignete
Modi der Zusammenarbeit eine wichtige Rolle. Leitbilder bieten Orientierung fur
das gemeinsame Handeln. Mégliche gemeinsame Kooperationsfelder kénnten
auf ein solches Ubergeordnetes Leitbild ausgerichtet werden, um etwa zum
Aufbau eines Ninnovation Valleyi im Rheinischen Revier beizutragen. Wesentlich
hierfir wéren eine verstarkte Koordination und Kommunikation zwischen
beiden Regionen, um auf diese Weise mit Interdependenzen und
Komplementaritdten moglichst effektiv. umgehen zu konnen und zur
Vertrauensbildung beizutragen.

E Als Orientierungsrahmen der regionalen Kooperation empfehlen wir,
Kooperationsfelder und gemeinsame Initiativen zu selektieren, die auf den
Aufbau eines Ninnovation Valleyi im Rheinischen Revier einzahlen. Dabei
kdnnen transformative Herausforderungen, wie etwa  die
NDekarbonisierung der Wirtschafti oder Nsaubere Energiei wie auch der
Aufbau von (berregionalen NLeuchttirmen des Innovationsgeschehensi
richtungsweisend sein. Darliber hinaus schlagen wir vor, Mdglichkeiten zur
Nutzung von Forderkonzepten zu prifen, die zur Skalierung gemeinsamer
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Projekte  zwischen den Regionen beitragen (z. B. IPCEl,
Sonderwirtschaftszonen, Reallabore, Testfelder).

E Fur das Gelingen der Kooperation werden dartber hinaus geeignete Modi
der Zusammenarbeit von Bedeutung sein. Die festgestellte hohe
Bereitschaft zur gemeinsamen Kooperation aufgreifend, empfehlen wir eine
verstarkte Verzahnung von Kommunikationsprozessen zwischen den
Regionen in Form eines niederschwelligen, informellen Austauschs. Der
raschen Umsetzung gemeinsamer Pilotprojekte kommt dabei eine wichtige
Bedeutung zu. Sie zeigen die Méglichkeiten sowie die praktischen Vorteile
der gemeinsamen Kooperation auf.

2. Kooperationsfelder zur Stirkung der Innovationsstandorte: Mogliche

Kooperationsfelder werden aus der Analyse der spezifischen Stérken und
Schwaéchen der beiden Standorte abgeleitet. Im Mittelpunkt stehen dabei Bereiche,
die das Innovationsgeschehen durch eine verbesserte Sichtbarkeit in Form eines
gemeinsamen  Standortmarketings, einer intelligenten  Steuerung von
Gewerbeflachen sowie der Uberregionalen Mobilitat, flankieren.

E Die Ergebnisse dieser Studie zeigen sowohl in der Region Diisseldorf fi Kreis
Mettmann als auch im Rheinischen Revier unterschiedliche Exzellenzkerne
in Wissenschaft und Wirtschaft. Allerding kénnte deren Sichtbarkeit weiter
gestarkt werden. Ein gemeinsames Standortmarketing, welches die
gemeinsamen Stérken beider Regionen proaktiv kommuniziert, kénnte an
diesen Exzellenzkernen ansetzen. Damit kann es gelingen, die Sichtbarkeit
der Innovationspotenziale zu erhdéhen und die Standortattraktivitat weiter
Zu steigern.

E Wie die Ergebnisse der Studie zeigen, stellt der Mangel an verfiigbaren
Gewerbeflachen einen limitierenden Faktor fur Unternehmen sowohl in der
Landeshauptstadtregion als auch im Rheinischen Revier dar.
Zusammengefasst empfehlen wir gemeinsame Abstimmungsprozesse zu
der Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen zur verbesserten Transparenz.

E Zukunftsfahige Infrastrukturen stellen eine wichtige Basis fur die
intensivierte Vernetzung zwischen Akteuren beider Regionen dar.
Insbesondere mit dem Rheinischen Revier bestehen bereits intensive
funktionale Beziehungen (z. B. in Form von Pendlerverkehren). Zur weiteren
Verbesserung der Mobilitat zwischen beiden Regionen kdnnen gemeinsame
Infrastrukturangebote sinnvoll seien. Wir empfehlen daher den Einsatz einer
gemeinsamen Arbeitsgruppe NMobilitati mit einschldgigen Akteuren aus
beiden Regionen zur weiteren Verbesserung der (berregionalen
Koordination.

Zusammenarbeit in komplementiren Innovationsfeldern:  Starke
Innovationsketten sind eine Grundvoraussetzung fur die erfolgreiche regionale
Transformation. Da sich Wertschdpfungsketten kaum in einer Region allein abbilden
lassen, kann die regionsiibergreifende Vernetzung ausgewéhlter Innovationsfelder
von Vorteil sein. Wie die Studienergebnisse zeigen, sind die fur die Realisierung von
signifikanten Innovationsspriingen erforderlichen kritischen Massen in Wissenschaft
und Wirtschaft in einzelnen Innovationsfeldern bereits stark ausgepréagt. In diesen
potenziellen NLeuchttirmen des Innovationsgeschehensi bestehen substanzielle
raumwirtschaftliche Spezialisierungen und Kompetenzen ansassiger Akteure in
Wissenschaft und Wirtschaft. Die intensivierte Uberregionale Vernetzung und
strategischen Ausrichtung kénnten zur Erschliefung dieser Potenziale beitragen.

E Aufgrund der bestehenden Exzellenzkerne, Komplementaritaten und
gemeinsamen Starken stellen die Innovationsfelder NBiopharmai und
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Executive Summary

Nzukunftsfahige Industriei geeignete Ansatzpunkte der regionalen
Kooperation zur Entwicklung von potenziellen Leuchttirmen des
Innovationsgeschehens dar. Mit den bestehenden Exzellenzkernen,
raumwirtschaftlichen Spezialisierungen und Kompetenzen anséssiger
Akteure in Wissenschaft und Wirtschaft, haben diese Leuchttirme das
Potenzial, signifikante Innovationsspriinge zu ermdéglichen.

Zur Gestaltung von Transformationsprozessen sind darlber hinaus
strategische Innovationsfelder von Bedeutung, von denen breitenwirksame
Impulse fur die regionale Wirtschaft ausgehen kénnen, jedoch im Vergleich
zu den oben aufgefihrten Innovationsfeldern auf weniger stark
ausgepragten regionalwirtschaftlichen Strukturen aufgebaut werden kann
und / oder signifikante Innovationsbarrieren bestehen. Darunter wird hier
das Innovationsfeld NEnergiesystem der Zukunfti gefasst, welchem
insbesondere fur Nordrhein-Westfalens energieintensive Industrien eine
zentrale  strategische  Bedeutung zukommt. Mit  Blick  auf
Strukturwandelprozesse und vor dem Hintergrund bestehender
Komplementaritdten ist das Innovationsfeld NBioskonomiei ebenfalls von
strategischer Bedeutung.

4. Begleitung des Strukturwandels: Schlief3lich betreffen unsere Empfehlungen das
wissenschaftliche  Monitoring und die kontinuierliche Begleitung des
Strukturwandels.

E Wir empfehlen den Einsatz eines fortlaufenden wissenschaftlichen

Monitorings regionaler Strukturwandelprozesse, welches Auskunft Giber das
Erreichte sowie die bestehenden Herausforderungen und Barrieren gibt.
Auch fur den weiteren Aufbau von institutionellen Strukturen kdnnte eine
solche Begleitung wissenschaftlich fundierte und evidenzbasierte Positionen
erarbeiten.
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1 Einleitung

Die Region Disseldorf fi Kreis Mettmann zahlt zu den Innovationsmotoren Nordrhein-
Westfalens. Unternehmen des Innovationsstandorts belegen Spitzenplatze in der
Patentintensitat, in der technologischen Vernetzungsintensitat, bei Griindungen wie
auch bei Produktinnovationen.! Der Ausstieg aus der Braunkohleverstromung sowie die
nachhaltige Gestaltung des bevorstehenden Strukturwandels stellt aber auch das
Rheinland und die Region Dusseldorf A Kreis Mettmann vor betrachtliche
Herausforderungen. Uber die lokalen Strukturwandelprozesse hinaus, befindet sich die
Region zwischen zwei vergleichsweise stark vom Strukturwandel betroffenen Regionen,
dem Ruhrgebiet sowie dem Rheinischen Revier. Insbesondere mit dem Rheinischen
Revier bestehen intensive funktionale Beziehungen (z. B. in Form von Pendlerverkehren).
Die geplanten MaRnahmen im Rheinischen Revier und der bevorstehende
Strukturwandel werden damit auch in der Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann zum
Tragen kommen, wie in einer Wirkungsraumanalyse festgestellt wurde.?

Die innovationsorientierte Gestaltung des Strukturwandels hat lange Tradition in dem
industrie- und energieintensiven Bundesland Nordrhein-Westfalen.® In den nachsten
zwei Jahrzehnten stellt die Bundesregierung dartiber hinaus bis zu 40 Milliarden Euro fr
eine erfolgreiche Transformation flr eine Zeit nach der Braunkohleverstromung zur
Verfligung, wobei Impulse fiir eine sich selbst tragende Regionalentwicklung in den
Strukturwandelregionen, mit neuer Wertschdpfung und Beschéftigung, entstehen
sollen. Die erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels wird neben der Hebung
endogener Potenziale der betroffenen Regionen auch die Anknupfung mit
regionsexternen Kompetenzen und liberregionale Partnerschaften erfordern. Um
festzustellen, mit welchen Kompetenzen sich Akteure aus Wissenschaft, Forschung,
Wirtschaft sowie weiteren Institutionen aus der Region Disseldorf fi Kreis Mettmann
konkret im Hinblick auf die Herausforderungen des Rheinischen Reviers einbringen
kénnen, bedarf es einer Kompetenz- und Innovationsanalyse. Eine wesentliche
Voraussetzung fir das Gelingen von Uberregionalen Partnerschaften stellt dabei die
Anschlussfahigkeit der Innovationsprofile der beiden Regionen sowie der
Kompetenzen der innovationsbeteiligten Akteure dar. Im Rahmen der Analysen werden
Kompetenzbereiche in Wissenschaft, Forschung, Technologie und Innovation, sonstigen
Institutionen sowie der Wirtschaft identifiziert und im Hinblick auf ihre
Anschlussfahigkeit zu Strukturwandelvorhaben im Rheinischen Revier bewertet. Im
Mittelpunkt steht dabei die Erfassung von Komplementaritaten zwischen beiden
Teilrdumen in den relevanten Innovations- und Themenfeldern. Ferner gilt es, die sich
ergebenen Komplementaritdten der Kompetenztrager*innen in Beziehung zu dem
endogenen  Potenzial des Rheinischen Reviers zu setzen und in
Handlungsempfehlungen zur Begleitung des Strukturwandels zu Gberfiihren.

1 Dehio, J., et al. (2020)
2 Malik, F., et al. (2019)
3 Kahl, J., Kiese, M. (2017)
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Einleitung

1.1 Analyse von regionalen Innovationssystemen und
uberregionalen Komplementaritaten

1.1.1 Regionale Innovationssysteme

Als Grundlage fir die Analyse des Innovationsgeschehens, der Innovationspotenziale und
des Wissens- und Technologietransfers in der Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann wird
im Rahmen dieser Studie das Konzept der Regionalen Innovationssysteme (RIS)
angewandt. Hierbei handelt es sich um einen Ansatz, der seit etwas mehr als 20 Jahren
in der Regionalforschung entwickelt und genutzt wird. Das Konzept wurde urspriinglich
als Variante der Nationalen Innovationssysteme entwickelt, um regionale Unterschiede
im Innovationsgeschehen zu erfassen, zu analysieren und zu begriinden. Es ist vor allem
in der qualitativen Forschung beheimatet und liefert eine Fille an Fallstudien fir
erfolgreiche, aber auch gescheiterte innovationsgetriebene Regionalentwicklung.*

Das Konzept der Regionalen Innovationssysteme basiert auf der Erkenntnis, dass
Innovation ein sozialer Prozess ist, welcher nicht von Individuen, sondern durch
Interaktion zahlreicher Akteure aus verschiedenen soziodkonomischen Teilsystemen wie
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft hervorgeht. Diese Interaktionen
werden angetrieben oder gehemmt von Institutionen, welche im Folgenden unter
NPolitisch-Strukturelle Rahmenbedingungeni zusammengefasst sind. Die hierbei
wirksamen systemischen Zusammenhénge zwischen Akteuren, Interaktionen und
politisch-strukturellen Rahmenbedingungen, welche das Innovationsgeschehen einer
Region beeinflussen, sind Kern des Konzepts. Diese Zusammenhénge sind es namlich,
welche die Entstehung, Zirkulation und Verwertung von Wissen, dem Treibstoff fir
Innovationen, pragen und somit zu Unterschieden zwischen dem Innovationsgeschehen
verschiedener Regionen fiihren.®

Im Rahmen dieser Studie werden Regionale Innovationssysteme durch die Ebenen
Akteure, Interaktionen und politisch-strukturelle Rahmenbedingungen operationalisiert,
wie Abbildung 1 zeigt. Um die systemischen Zusammenhénge zwischen Akteuren,
Interaktionen und politisch-strukturellen Rahmenbedingungen zu erfassen, ist es
zielfihrend, die verschiedenen Ebenen analytisch zuerst voneinander zu trennen.
Dadurch werden Strukturen, Prozessen und Einflussfaktoren auf den verschiedenen
Ebenen deutlich erkennbar. In einem anschliefenden Schritt riicken Wechselwirkungen
zwischen den Ebenen und systemischen Zusammenhéangen in den Fokus.

4 Doloreux, D., Porto Gomez, |. (2016)
5 Asheim, B., Coenen, L. (2005)
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Abbildung 1: Ebenen eines Regionalen Innovationssystems
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1.1.2 Komplementaritaten in der liberregionalen Kooperation

Uber die Analyse von Strukturen und Innovationsleistungen in der Region Diisseldorf fi
Kreis Mettmann hinaus stellt diese Studie Komplementaritaten zwischen der
Landeshauptstadtregion und dem Rheinischen Revier in den Mittelpunkt. Fir diese
Analysen wird auf dem Konzept der Relatedness® aufgebaut, welches in den letzten
Jahren vermehrt auch zur Analyse von Transformationsprozessen eingesetzt wurde. In
Bezug auf regionale Transformationsprozesse zeigt die Analyse von Relatedness, dass der
strukturelle Wandel von Regionen einer starken Pfadabhangigkeit unterliegt. Bedingt
durch Pfadabhangigkeiten erfolgt die Kompetenzentwicklung - als Basis neuer Industrien
- nicht zuféllig, vielmehr ist sie stark von vorhandenen Potenzialen und Strukturen
gepragt. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich in einer gegebenen Region neue
Industriezweige entwickeln, wird damit maRgeblich durch die bereits in der Region
vorhandenen, verwandten Industriezweige und Branchen beeinflusst. Demnach ist es
wabhrscheinlich, dass in Regionen neue Aktivitdten in solchen Bereichen entstehen, in
denen bereits verwandte (d.h. dhnliche, aber nicht identische) Kompetenzen, Wissen und
Institutionen  ausgepragt sind. Ein  wesentlicher Grund fir regionale
Entwicklungsprozesse entlang von bestehenden lokalen Kompetenzen liegt darin
(related diversification), dass die ErschlieBung und Absorption neuer Fahigkeiten und
Wissen in diesen Bereichen mit erheblich weniger Transaktionskosten verbunden ist.”
Diversifikationsprozesse auBerhalb dieser Entwicklungspfade sind indes mit deutlich
héheren Kosten und Risiken verbunden, weshalb es deutlich weniger wahrscheinlich ist,
dass Unternehmen vertraute Kompetenzbereiche verlassen (unrelated diversification).
Tendenziell resultieren regionale Entwicklungspfade daher in einer zunehmenden
Spezialisierung, welche im internationalen Wettbewerb zumindest kurz- bis mittelfristig

8 Hidalgo, C., et al. (2018)
" DiAdda, D., lacobucci, D., Palloni, R. (2019)
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Einleitung

von Vorteil sein kénnen. Demgegentber stehen Risiken, wie jenes der Disruption durch
das Auftreten exogener Schocks?, sowie Risiken, die unter dem Begriff NLock-ini,
verpasste Mdoglichkeiten zur Erneuerung aufgrund kontinuierlicher Spezialisierung
zusammenfassen.®

Diesen Risiken kann durch die Einbindung in (iberregionale Wissensfliisse
vorgebeugt werden, wenn es dadurch gelingt, externes Wissen und
Kompetenztrager*innen fir die eigene Region zu attrahieren fi wie aktuelle Studien
belegen.® Empirische Studien zeigen, dass vor allem strukturschwache Regionen von
Uberregionalen Verbindungen mit wissensintensiven Regionen profitierent* und dass
diese regionsubergreifenden Verbindungen zur regionalen Diversifizierung beitragen
konnen.*? Aufbauend auf dem Konzept der Relatedness lassen aktuelle Studien jedoch
erkennen, dass Uberregionale Kooperationen per se keinen signifikanten Einfluss auf
regionale Diversifikationsprozesse haben.* Vielmehr ist entscheidend, dass
Uberregionale Verbindungen in Bereichen entstehen, in denen ein gewisses Mal} an
Uberschneidungen in Kompetenzbereichen und der regionalen Wissensbasis
bestehen. Gleichzeitig ist es fir die Erneuerung von Kompetenzen und
Entwicklungspfaden entscheidend, dass in die Uberregionalen Kooperationen auch neue
Fahigkeiten eingebracht werden.** Diese Form der Reziprozitdt von Kompetenzen,
Wissen und Institutionen in der regionalen Kooperation lasst sich als Komplementaritat
zusammenfassen.

Abbildung 2: Komplementaritat zwischen regionalen Innovationssystemen
(A) Rheinisches Revier (B) D(lsseldorf Kreis Mettmann
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Die Untersuchung von Relatedness ermdglicht es damit einerseits regionsspezifische
Entwicklungspfade zu identifizieren. Andererseits wird das Konzept fur diese Studie
eingesetzt, um Kompetenzbereiche und Innovationsfelder aufzudecken, in denen beide
Regionen komplementdr zueinander positioniert sind. Im Hinblick auf die
Erfolgswahrscheinlichkeit Uberregionaler Kooperation geht aus dem Relatedness-Ansatz
hervor, dass es sowohl einer Anschlussfahigkeit sowie einem Neuheitsgrad f hier als
Komplementaritdt zusammengefasst fi zwischen den Innovationsprofilen beider
Teilraume bedarf.

Zur Analyse von Komplementaritaten zwischen der Region Disseldorf fi Kreis Mettmann
und dem Rheinischen Revier unterscheiden wir daher vier unterschiedliche Dimensionen,

8 Kahl, J., Hundt, C. (2015)

9 Bathelt, H., Malmberg, A., Maskell, P. (2004)
10 Balland, P.A., Boschma, R. (2021)

1 Grillitsch, M., Nilsson, M. (2015)

2 Whittle, A., Lengyel, B., Kogler, D. F. (2020)
13 Boschma, R., Eriksson, R., Lindgren, U. (2009)
14 Balland, P.A., Boschma, R. (2021)

18| 108

Fraunhofer IMW Kompetenz- und Innovationsanalyse
Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann



deren Untersuchung sich auf einen Methodenmix aus quantitativen und qualitativen
Verfahren stitzt.

1. Regionale Innovationsprofile: Zur Analyse von Innovationsprofilen werden in
beiden Regionen Innovationsfelder identifiziert und Technologietransferaktivitaten
erfasst. In einem zweiten Schritt werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede in den
Innovationsprofilen ermittelt.

2. Uberregionale Verflechtung: Um den Status-Quo der bestehenden
Kooperationen in Forschung, Entwicklung und Innovation zu erfassen, werden
bestehende Kooperationen zwischen Akteuren beider Regionen untersucht. Dabei
wird insbesondere auf Ko-Publikationen und gemeinsame Forschungs- und
Innovationsprojekte abgestellt.

3. Regionale Anwender: Zur Bewertung der Anschlussfahigkeit der
Innovationsprofile  beider Regionen wird zudem die Verbreitung der
Innovationsfelder in der regionalen Wirtschaft untersucht. Solche Anwendungs-
potenziale kdnnen eine Basis fur weitere zukinftige Kooperationen darstellen.

4. Innovationsstandort: Die vierte Komplementaritatsdimension stellt die Analyse
von Gemeinsamkeiten und Unterschieden im Hinblick auf politisch-institutionelle
Rahmenbedingen in den beiden Regionen in den Mittelpunkt. Dabei wird bewertet,
inwieweit beide Regionen &hnliche Herausforderungen und Stéarken aufweisen bzw.
inwieweit Stérken einer Region die Schwéchen der anderen Region
komplementieren.

1.2 Design dieser Studie

Das Design dieser Studie orientiert sich an den in Kapitel 1.1 vorgestellten Ebenen
Regionaler Innovationssysteme sowie den vier Dimensionen der regionalen
Komplementaritat. In einem ersten Schritt erfolgt eine Bestandsaufnahme des Status-
Quo in den verschiedenen Ebenen des Innovationssystems. Quer zu diesen Ebenen liegen
Innovationsfelder, welche in einem anschlieRenden Analyseschritt erhoben werden.
Ein regionales Innovationsprofil ergibt sich aus der Gesamtbetrachtung der Ebenen und
den quer liegenden Innovationsfeldern. Um die Anschlussfahigkeit und
Anknipfungspunkte fir zukinftige gemeinsame Kooperation zwischen der Region
Dusseldorf fi Kreis Mettmann und dem Rheinischen Revier aufzudecken, werden dariiber
hinaus vier Dimensionen der Komplementaritat untersucht.

Methodologisch erfordert die ganzheitliche und vergleichende Betrachtung Regionaler
Innovationssysteme einen Methodenmix aus quantitativen und qualitativen Datenquellen
sowie Analyseformen. Denn zum einen sollen verlassliche Aussagen tber vorhandene
Akteure, existierende Strukturen, deren innovative Aktivitaten und die unterliegenden
Muster der Kooperation getroffen werden. Zum anderen ist es fir die Entwicklung von
Empfehlungen, die auf die ErschlieBung von gemeinsamen Handlungsfeldern in der
Uberregionalen Kooperation abzielen, erforderlich, Handlungswissen lokaler Akteure in
die Analyse miteinzubeziehen. Nur diese kénnen einen Einblick in valide Motive,
Hintergrinde, Einflussfaktoren und Hindernisse fiir das Innovationsgeschehen vor Ort
bereitstellen. Aus diesen Griinden nutzt diese Studie beide methodologischen Zugange.*s

Abbildung 3 zeigt das methodische Design anhand der Zusammenhénge zwischen den
unterschiedlichen quantitativen und qualitativen Analysen mit den Ergebnisbausteinen
dieser Studie, entlang der verschiedenen Ebenen des regionalen Innovationssystems. Die
Pfeile verdeutlichen die Beitrage, welche durch Datenquellen auf Ergebnisbausteine, aber

15 Kelle, U. (2007)
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auch auf andere Datenquellen (beispielsweise durch die Identifikation von Akteuren),
geleistet werden. Die meisten Ergebnisbausteine werden durch quantitative und
qualitative Analysen erarbeitet, wie in der Abbildung verdeutlicht wird. Grundlegend fur
die Analysen war die Erstellung einer Akteursdatenbank von Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen. Diese umfasst sdmtliche Akteure in der Region Dusseldorf
fi Kreis Mettmann, welche im Analysezeitraum (01.01.2015 fi 31.12.2019)
transferaktiv im Sinne von wissenschaftlichen Publikationen, der Anmeldung eines
Patents oder der Teilnahme an einem Offentlich geférderten Innovationsprojekt waren
und/oder Innovationsprozesse unterstitzten. Diese Akteursdatenbank wurde im
Folgenden fur die Identifizierung von Interviewpartner*innen und Workshop-
Teilnehmer*innen genutzt.

Innovationsfelder stellen einen weiteren zentralen Bestandteil des Studiendesigns dar.
Diese wurden durch eine indikatorgestiitzte Analyse wissenschaftlicher Publikationen
von Akteuren aus der Region Dusseldorf fi Kreis Mettmann ermittelt. Zusatzlich sind die
Innovationsfelder Gegenstand der Experten*inneninterviews.

Abbildung 3: Methodisches Design dieser Studie
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