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Innovationsfinanzierung als Teil der unternehmerischen
Herausforderungen insgesamt beil Innovationen

Innovationsfinanzierung

(Innen-, AuBenfinanzierung) Zugang zu externen Know-how- Effiziente Durchflihrung von
Ressourcen Innovationsaktivitaten

. : Markt- bzw. Kundenorientierung
Verfiigbarkeit personeller bei der Spezifikation des

Ressourcen (Kompetenzen, Zeit) angestrebten Projektplanung
Innovationsergebnisses

Verfligharkeit der apparativen innovationsforderliche :
Ausriistung Unternehmenskultur Projektmanagement

Vorhandensein passfahiger privater und offentlicher Angebote der Innovationsfinanzierung
Zugange und Konditionen
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Innovationsfinanzierung bei KMU: Starke Stellung der
Innenfinanzierung

Welchen Anteil haben einzelne Quellen zur Deckung des Finanzierungsbedarfs
bei Innovationsprojekten?

|
Eigenmittel 44% 14% 13% 18% 9% 2%
Darkehen offentlicher Banken 13%  15% 62%
Zuschiisse %  12% 79%
1%
sonstige Quellen I4% 10% 84%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m 100% m /6 bis 99% w51 bis 75% 26 bis 50% 1 bis 25% 0%

Quelle: Studie des Fraunhofer ISI fiir die IHK Region Stuttgart 2008, 214 befragte Unternehmen
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Innovationsfinanzierung: Unterschiede je FUE-
Intensitat der Unternehmen

ISI-Studie ,,Neue Konzepte zur
Verbesserung der Innovations-
finanzierung bei kleinen und mittleren
Unternehmen*

Befragung von 214 Unternehmen

intensiv Fuk
treibend;
34,3%

sporadisch
FuE trelbend;
31,3%

Quelle: Studie des Fraunhofer ISI fiir die IHK Region Stuttgart 2008

22% 59%

43%

29% 25%

mittleres Unternehmen (50 bis 249 MA)

Kleinunternehmen (10 bis 49 MA)

Kleinstunternehmen (unter 10 MA)

0%  20% 40%

60% 80% 100%
mintensiv FUE m sporadisch FUE keine Fuk
|
mittleres Unternehmen (50 bis 249 MA) 38% 34% %
Kleinunternehmen (10 bis 49 MA) 29% 42%
Kleinstunternehmen (unter 10 MA) 66% 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mbis50T€ m51bis 200 T€ 201 bis 500 T € tber 500 T€
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Ursachen fir Probleme bei der Innovationsfinanzierung

keine ausreichende Eigenfinanzierung

unternehmens- - o Ursach
interne unternenmensinterne ursachen

unginstige Geschaftsentwicklung/ Marktunsicherheiten

zu geringe dingliche Sicherheiten

0% 10%

keine Angebote flr kleinere Betrage (schnell und
unburokratisch)

Regelungen hinsichtlich der Kreditvergabe (Basel-Il)

keine passenden offentlichen Forderangebote

Probleme der Kapitalgeber zur Einschatzung von
Chancen und Risiken der Finanzierung

generelle Zurtickhaltung und Risikoscheu KMU
gegeniber

fehlendes Angebot an éffentlichem Beteiligungskapital

20%

30%

40% 50%

. 0% 10%
Quelle: Studie des Fraunhofer ISI fiir die IHK Region Stuttgart 2008

20%

30%

unternehmens-
externe
40% 5% —
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Innovationsfinanzierung durch externe Quellen:
Unternehmensfinanzierung oder Projektfinanzierung

Finanzierung klar abgegrenzter
Innovationsverhaben

generelle Starkung der
Eigenkapitalbasis -
Nutzung éffentlicher Forder-

programme (Darlehen, Zuschisse)

Spielraum zur Finanzierung des
Eigenanteil bei Forderzuschiissen

Finanzierung von Unternehmens-

Technologiesprangen mit hohem finanzierung
Kapitalbedarf und Risiken

Projekt- - Zwang zu detaillierter Projektplanung
finanzierung und -management mit
Meilensteincontrolling

Eingrenzung der
Finanzierungszwecken

breite Abdeckung von
Finanzierungszwecken —-—

nur beantragtes Innovationsprojekt
wird bewertet

Unternehmen als Ganzes wird
bewertet

<=

v.a. Beteiligungskapital v.a. offentliche Zuschusse,
Forderdarlehen
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Welche Instrumente gibt es zur Finanzierung von

Innovationen?

Venture Capital
far Start-ups

Innovationsforder-
programme des
Landes

Business Angels

FuE-
Corporate_ ERTE Forderprogramme
Capital des BMBF

offentliches
Frahphasenfonds

Grundungsforder- Grundungsforder- Innovationsforder-
programme des programme der Venture Capital programme des
BMWi Férderbanken BMWi

Innovationsférder-
programme der
Foérderbanken

offentliches
Beteiligungskapital

privates
Beteiligungskapital

© Fraunhofer ISI
Seite 8
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Validierung und FUE

Grundungsvorbe-

Grundungsfinan
Beteiligungsk

Zierung
apital

Grindungsfinanzierung

Forderdarlehen

High-Tech
Grunderfonds

ERP-Startfonds ‘ -
|

bis zur Marktreife vor reitung vor formaler ) Grlé%?gggqugg?fslirem
formaler Grindung Grundung
G0-Bio EXIST- Grindercoaching Grinderwettbewerb

Grinderstipendium Deutschland IKT innowvativ

‘ EXIST- German Silicon \Valley Existenzgriinder- FITQUR_ Rheinland-

Forschungstransfer Accelerator coaching Bayern Ffalz

EXIST-Modellprojekt -

Transfer MRW Science- Coachingin derVor-

to-Business PreSeed

Junge Innovataren
BW

FLUGGE Bavern

BRUT Bremen

Grinderstipendium MW

Grindercampus
Migdersachsen

futureSAX-5eed
Sachsen

ego.Start
Sachsen-Anhalt

Vorgrindungsheratung

grilndungsphase Berlin +
Beratung u. Coachingf.
kreative . u. TOU

Grindungscoaching
Miedersachsen

Beratungsprogramm
Wirtschaft NRW

flrExistenzgrinder aus
Beschaftigung S-H

BayTOU Bavern

Grindunginnovativ
BB

ego.-PROTOTYPEN
Sachsen-Anhalt

Forderprogramme auf Bundes- und
Landerebene fiir technologieorientierte,
innovative Unternehmensgriindungen

Landesprogramm
Bundesprogramm

Beteiligungen zur
Existenzgrindung +
Risikokapitalfonds +

Seedfonds BW

Clusterfonds Seed +
Clusterfonds Start-Upl +
Beteiligungskapital fir
Existenzgrinder Bay

BFE Frilhphasenfands +

BFBE Wachstumsfonds
Brandenburg

Initialfends Bremen

Beteiligungen anJTU
(Sonderfonds) +
Beteiligungen aus

Sonderprogramm Rl

MEW.BAMK
Seed.Fonds.Initiative
mit7 regionalen Seed-

Fonds

(Kapitalbeteiligungen an|
innaovativen u.tachno-
gigorient. Untern. +
Innaovationsfonds
Rheinland-Ffalz
Beteiligungspregramm
derSaarl. Wagnis-
finanzierungs-ges.

MEG exist +
Techneologiegrunder-
fonds Sachsen

Finanzigrung vonjungen

ERP-Grinderkredit-
Startgeld

ERP-Grinderkredit-
Universell

ERP-Kapital fir
Grindung

Grandungsfinanzigrung
Starffinanzigrung 80
BW

StartkreditBavern

Berlin Start +
Grindungsdarlehen
aus dem KMU-Fonds

BAB-Starthilfekredit+
Bremer Grunderkredit

innavativen Untar-
nehmen Hamburg

-
Beteiligungskapital fir
innovative Existenz-
grinder +
EFRE-Seed-und Stan-

Innovationsférderung —
Beteiligungskapital fir
junge innovative
Unternehmen HE

Grindungshilfe far
technologieorientierte
Unternehmen MY

up Fonds SH

Grondungs-und-
Wachstumsfinanzier-
ung-Grindung (ERP)
Hessen

Migdersachsan-
Grinderkredit

MEW BAMK
Griindungskredit

Mittelstandsforde-
rungsprogrammERP-
Granderkredit RP

Busingss Angels
Grinderfonds SL+
Startkapital-Frogramm

ego.-FLUS
Sachsen-Anhalt
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Forderdschungel? Die wichtigsten FOorderprogramme

auf Bundesebene

Bundesministerium fur
Wirtschaft und
Innovation

Innovations-
vorhaben

Kreditanstalt fur

6ffentliche Wiederaufbau

Foérderprogramme

Bundesministerium far
FuE-Vorhaben Bildung und Forschung

technologieoffene
Programme

Zuschusse, Darlehen,
Betelligungskapital

einzelbetriebliche
Vorhaben,
Kooperationsvorhaben

technologiespezifische
Programme

Zuschusse
Verbundprojekte,

selten einzelbetrieb-
liche Vorhaben
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Technologieoffene Innovationsforderprogramme auf
Bundesebene (BMWi, KfW)

Griindungen/junge Unternehmen

e EXIST-Grinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer
* High-Tech Grinderfonds und ERP-Startfonds

Einzelbetriebliche oder kooperative Innovationsprojekte

* Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)
* ERP-Innovationsprogramm
* (Zwanzig20 - Partnerschaft fur Innovation)

Spezifische Tatbestande

*  BMWi-Innovationsgutscheine (go-Inno)

* Forderung von Hochschulen und Unternehmen bei der rechtlichen Sicherung und wirtschatftlichen Verwertung ihrer

innovativen Ideen (SIGNO)

Geschéftsprozesse standardisieren, Erfolg sichern

Industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF)

Internationale Zusammenarbeit in Wissenschaft und Forschung

Transfer von FUE-Ergebnissen durch Normung und Standardisierung

Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen bei der Umsetzung von Innovationen in den Bereichen Messen,

Normen, Priifen und Qualitatssicherung - MNPQ-Transfer

* Ausbau von innovativen Forschungskooperationen und Starkung der Netzwerktatigkeit im Férderbereich "Strategien
zur Durchsetzung von Chancengerechtigkeit fiir Frauen in Bildung und Forschung”

Quelle: www.foerderdatenbank.de, Stand 12.11.2012
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Anzahl technologiespezifischer Forderprogramme auf
Bundesebene (BMBF)

Sonstige; 5
Neue Werkstoffe; 2

Photonik/Optische
Technologien; 2

Biotechnologie; 12

Nanotechnologie; 2

Landwirtschaft/
Tiergesundheit; 3

Maritime e y
Technologien/Wirtschatt; 3 71
technologiespezifische
Produktionsforschung; 3

Programme
Bildung/Arbeitswelt; 3

Klima- und Umweltschutz,
Nachhaltigkeit; 11

des Bundes

¥

Luftfahrt/\Weltraum; 4

Informations- und

Kommunikationstechnik; 4
Medizin/Gesundheits-

forschung; 7

Verkehr und Elektromobilitat: 5 Energie; 5

Quelle: www.foerderdatenbank.de, Stand 12.11.2012
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KMU-innovativ: Forderangebote des BMBF fiur Fuk-
Vorhaben fiur einzelne Technologiefelder

Biotechnologie - Gesundheitsforschung -
BioChance Medizintechnik

Nanotechnologie - BMBF-Programm Ressourcen- und
Nanochance KMU-innovativ Energieeffizienz

Produktionsforschung

Quelle: www.foerderdatenbank.de, Stand 12.11.2012 =
© Fraunhofer ISI % Frau nhOfer
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Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand des BMWi:
Grundstruktur der Forderung

max: 350.000 € an zuwendungsfahigen FuE-Projektkosten

einzelbetriebliche UiEg=g kit =0 gréBenabhange Férderquoten in BaWii:

Innovationsvorhaben Projekt durch - 40% fir kleine Unternehmen (<50 MA)
- 35% fiir mittlere Unternehmen (50 bis 249 MA)

- 25% fir groRere Mittelstandler (250-500 MA)

fir Unternehmen:

... miteinem oder max: 350.000 € an zuwendungsfahigen FuE-Projektkosten

’ mehreren Unternehmen

groRenabhange Forderquoten in BaWii:
- 45% fur kleine Unternehmen (<50 MA)
kooperative e e e | - 40% fir mittlere Unternehmen (50 bis 249 MA)
Innovationsvorhaben Forschungseinrichtung/en i 30% fur groRere Mittelstandler (250-500 MA)
und Unternehmen

fiir Forschungseinrichtungen:
max: 175.000 € an zuwendungsfahigen FuE-Projektkosten

e e e e (Verbundprojekten 350.000 €)

Forschungseinrichtung/en

90 bzw. 100% Férderquote

plus 50% der Kosten fir innovationsunterstiitzende
Dienst- und Beratungsleistungen (max. 50.000 €)

\
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Anzahl geforderter Innovationsprojekte im Zentralen
Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000 -
4000 -
2000 -

0 - |
Einzelprojekte Kooperationsprojekte

Zeitraum:
1.7.2008 his 12.11.2012

mabgelehnt  min Bearbeitung  mbewilligt

Quelle: ZIM-Statistik zum 12.11.2012, http://fwww.zim-bmwi.de/statistik
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Fordermittel in ZIM nach Bundeslandern in Mio. €

Baden-Wirttemberg

Zeitraum: Sachsen
1.7.2008 bis 12.11.2012  Nordrhein-Wastfalen

Bayern
Berlin
Thirngen

Quelle: ZIM-Statistik zum |
19.11.2012 Niedersachsen
http:/iwww.zim-bmwi.de/statistik Brandenburg

Sachsen-Anhalt

Hessen
Ubrige BL
in Mio. € 0 2(|)0 400 600
—
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Fordermittel in ZIM nach Technologiefeldern in Mio. €

Produktionstechnologien
Werkstofftechnologien

Elektrotechnik, Messtechnik, Sensorik
luK-Technologien
Gesundheitsforschung, Medizintechnik
Energietechnologien

Biotechnologien

Umwelttechnologien

Bautechnologien

Fahrzeug- und Verkehrstechnologien
Optische Technologien
Textilforschung

Mikrosystemtechnik
Sicherheitstechnologien
Nanotechnologien

Sonstige Technologien

in Mio. €

Zeitraum:
1.7.2008 his 12.11.2012

100

200

300

400 500 600

Quelle: ZIM-Statistik zum 12.11.2012
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ZIM — Hirden bei der Beantragung und Abwicklung?

| |
Aufwand flr die Abwicklung nach Zusage 72,0
Aufwand fur Beantragung 720
| | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W niedrig vertretbar m hoch

| | |
Prozedere fiir die Abwicklung nach Zusage 57
Prozedere fur die Beantragung 79
! ! ! !

0% 20% 40% 60% 80%  100%

meinfach = komplex, aber machbar m kompliziert

Datenbasis: Antworten von 1.536 KMU, die in ZIM geférdert wurden, Befragung durch
das Fraunhofer ISI im Herbst 2009
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ZIM - geschéatzter Aufwand flr die Beantragung der

Forderung
40% Medianwert : KMU mit 10 Tagen
Dritte mit 3 Tagen

30%

20%

- I 1 I

N I l I ll I
3-4 f- 30 O+

m KMU Berater/Partner von KMU

11-20 1-3

Aufwand in Personentagen

Datenbasis: Antworten von 1.536 KMU, die in ZIM geférdert wurden, Befragung durch
das Fraunhofer ISI im Herbst 2009
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Mitwirkung Dritter bei der Erstellung des ZIM-
Forderantrags von KMU

1.0
sonstige dffentliche }/ | | |
\

Beratungseinrichtung 3;95 70.9 22,8
Wirtschaftsforderungs- ',8 45 60.3 )1
gesellschaft N
S35

Partnerim geférderten ZIM-

——— s 68
Untermehmensberatung 19.6 : 22,8 8,0

Kooperationsprojekt* £ ohE i 1.0 o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W substanzieller flankierend geringer keine hichtangegeben
Beitrag Zu eig. Beitrag Beitrag Unterstiitzung

Datenbasis: Antworten von 1.035 der 1.536 KMU, die in ZIM gefordert wurden und eine Unterstitzung
durch Dritte erhielten, Befragung durch das Fraunhofer ISI im Herbst 2009
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Fazit

" Die unternehmerischen Herausforderungen bei der Innovationsfinanzierung sind im Kontext
der gesamten Herausforderungen flir ein Unternehmen bei Innovationen zu betrachten. Es
bestehen deutliche Wechselwirkungen zu unternehmensinternen Gegebenheiten vor allem
aufgrund der grol3en Bedeutung der Innenfinanzierung.

" Die Innovationstatigkeit von KMU ist sehr heterogen, es dominieren kleinere Projektvolumina
in einer GroRenordnung von unter 200.000 €.

" Es gibt auf Bundesebene ein breites Spektrum an Instrumenten flir Innovationsfinanzierungen,
die sowohl auf junge Unternehmen, FuE-intensive KMU und grolRere Unternehmen sowie
mittelstandische Unternehmen mit Innovationsvorhaben abstellen.

" Von einem Forderdschungel aufgrund einer Vielzahl an 6ffentlichen Férderprogrammen kann
nicht gesprochen werden.

" Das Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) ist ein Férderangebot mit attraktiven
Forderquoten, das einen Grof3teil der typischen Volumina der Innovationsvorhaben von KMU
abdeckt. Es ist durch eine deutliche Breitenwirkung gekennzeichnet.

" Fir FuE-Vorhaben von KMU besteht mit KMU-innovativ ein Pendant als technologie-
spezifisches Programm mit attraktiven FOrderkonditionen und hohem Fordervolumen.
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